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Seznam kratic

0ZS - Odbojkarska zveza Slovenije

KZS - KoSarkarska zveza Slovenije

RZS - Rokometna zveza Slovenije

NZS - Nogometna zveza Slovenije

OKS - Olimpijski komite Slovenije

UMAR - Urad Republike Slovenije za makroekonomske analize in razvoj
MIZS - Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in $port
BDP - Bruto domac proizvod

OK - Odbojkarski klub

SK - Sportni klub

OD - Odbojkarsko drustvo

SD - Sportno drustvo

ZOK - Zenski odbojkarski klub

MOK - Moski odbojkarski klub

TVD - Telesno vzgojno drustvo

IOK - Izobrazevalni odbojkarski klub
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UvOD

V zadnjem obdobju smo v Sloveniji zabelezili nekaj velikih uspehov nase moske ¢lanske
odbojkarske reprezentance. V zadnjih Sestih letih smo osvojili dve srebrni medalji na
evropskih prvenstvih, leta 2019 pa je del organizacije evropskega prvenstva potekal
tudi pri nas. Vse to je zelo pozitivno vplivalo na zanimanje javnosti za odbojko, saj
je bila gledanost tekem tako v dvorani kot pred televizijskimi zasloni rekordna. V
preteklosti je odbojka v Sloveniji nekoliko zaostajala za ostalimi ekipnimi Sporti, kot
so nogomet, kosarka, rokomet in hokej, z odlicnimi rezultati pa so odbojkarji poskrbeli
za vecjo priljubljenost odbojke v Sloveniji.

Raziskovalno-svetovalni projekt nastaja kot produkt medsebojnega sodelovanja med
Odbojkarsko zvezo Slovenije in Ekonomsko fakulteto Univerze v Ljubljani (Studenti 2.
letnika magistrskega programa Management v Sportu pod mentorstvom prof. dr.
Tomaza Caterja). Namen raziskovalno-svetovalnega projekta je pomagati 0ZS
uresniciti strateske cilje v letih 2021-2025.

Cilji projektne naloge so predvsem:

e analizirati Sirse okolje delovanja OZS (gospodarsko, tehnolosko, politicno-pravno in
socio-kulturno),
ovrednotiti ozje stranke OZS, in sicer tako stranke (klube, mlade, rekreativce,
gledalce) kot tudi konkurencne organizacije, ki se borijo za ista sredstva in vire,
ter partnerske organizacije, ki imajo podobne ali enake cilje kot OZS,
analizirati notranje okolje (poslovanje 0ZS), predvsem analizirati financ¢no in
rezultatsko uspesnost zveze ter ovrednotiti razpolozljive vire zveze (organizacijske,
kadrovske, tehnoloske in financne),
izdelati SWOT analizo, ki nam bo pomagala podati celovito oceno OZS in njenega
okolja,
v pripravo strategije vkljuciti poglede ¢im vec razli¢nih deleznikov, in sicer tako, da
sistematicno izdelamo matriko bistvenosti,
predlagati poslanstvo, vrednote, vizijo in strateske cilje zveze v prihodnjih letih,
predlagati strateske aktivnosti in podati nekaj nasvetov za uresnicevanje strategije.

V analiticnem delu smo uporabljali tako primarne kot sekundarne vire. Najprej smo
pregledali razlicne sekundarne vire, ki nam jih je posredovala OZS, pa tudi ostale, ki
so bili javno dostopni. Na podlagi sekundarnih virov smo predlagali tudi metodoloski
pristop. Primarni viri so temeljili predvsem na intervjujih (z OZS in Stevilnimi delezniki
zveze) ter anketi. V okviru priprave strategije smo izvedli tudi osem delavnic, na katerih
so sodelovali zaposleni na OZS. Delavnice so v povprecju potekale 90 minut, na njih pa
smo usklajevali aktivnosti zveze in s t.i. mozgansko nevihto (brainstorming) iskali nove
resitve za izdelavo strategije. Delo smo vsakic¢ primerno razdelili in natancno razdelali,
da smo s pomocjo strokovne literature pripravili ustrezne strateske aktivnosti. Namen
delavnic je bil usklajevanje ekipe in poenotenje razlicnih mnenj in resitev, ki na koncu
tvorijo celoto.
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Metodoloska hrbtenica tega svetovalnega projekta temelji na t.i. Brysonovem modelu
strateSkega managementa (glej sliko 1), ki je navadno najboljSa metodoloska osnova
za oblikovanje strategij v nedobickovnih organizacijah. Poudarek je na Sirokem spektru
pristopov, odvisnih od okolja organizacije, ki dolo¢ajo uspeh nedobic¢kovne organizacije
(Bryson, 2011). Struktura poglavij in podpoglavij v nadaljevanju tega projekta tako v
celoti sledi posameznim elementom Brysonovega modela.

Slika 1: Brysonov model strateSkega managementa v nedobi¢kovni organizaciji
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1T ZUNANJA ANALIZA

11 Tendence v SirSem okolju

Delovanje vseh organizacij, tudi Sportnih, je pod vplivom vec faktorjev, med njimi so tudi
zunanji dejavniki. Vplivi dogajanja v zunanjem okolju na Odbojkarsko zvezo Slovenije
(OZS) so predstavljeni s PEST analizo, s katero se identificirajo dogajanje in spremembe
v SirSem okolju ter s tem povezane vplive na organizacijo (Sammut-Bonnici & Galea,
2015). V nadaljevanju so analizirana vsa klju¢na podokolja: gospodarsko, tehnolosko,
politicno-pravno in sociokulturno, PEST analiza pa se zakljuci s klju¢nimi strateskimi
implikacijami. Pri zunanjem okolju je poleg dolgoroc¢nejsih trendov posebna pozornost
namenjena tudi trenutnim razmeram, predvsem posledicam epidemije Covid-19, ki je
izrazito vplivala na vsa podokolja.

111 Gospodarsko okolje

V Sloveniji je bilo mogoce v zadnjih letih opaziti stabilno rast bruto domacega proizvoda
(BDP) kot najpomembnejsega indikatorja gospodarskega podokolja. V letu 2020 je
epidemija Covid-19 v Sloveniji kot tudi v regiji in drugod po svetu mocno prizadela
gospodarstvo, pricakovati pa je mogoce tudi dolgorocnejSe ekonomske in finan¢ne
posledice. V Sloveniji je v letu 2020 kot posledica epidemije in zacasnega zaprtja
Stevilnih dejavnosti prisSlo do 5,5 % upada BDP-ja. Kot je navedeno v tabeli 1, je bil
po decembrskih napovedih Urada Republike Slovenije za makroekonomske analize in
razvoj (UMAR), pricakovan sSe nekoliko vedji padec, tj. 6,6 %. Napovedi UMAR-ja so
bolj pozitivhe za prihajajoci leti, BDP naj bi se v letu 2021 povecal za 4,3 %, v letu
2022 pa 4,4 %; podobno pa velja tudi za napovedi glede zasebne potrosnje.

Se nekoliko bolj$e so novejse napovedi Evropske komisije, ki Sloveniji pripisujejo 4,7
% rast v letu 2021 in 5,2 % rast BDP-ja v letu 2022. Pricakovana je moc¢nejSa rast
v drugi polovici leta 2021, predvsem na podlagi moc¢nega domacega povprasevanija,
strokovnjaki pa predvidevajo, da bo Slovenija predkoronsko raven gospodarstva
dosegla v letu 2022. Dejansko gospodarsko stanje bo odvisno od nadaljnjega poteka
epidemije tako v Sloveniji kot tudi drugod po Evropi in svetu.

Tabela 1: Makroekonomske napovedi za Slovenijo

Kazalnik 2020 2021 2022
BDP, realna rast v % -6,6 4,3 4,4
(UMAR)

BDP, realna rast v % -6,2 4,7 5,2

(Evropska komisija)

Zasebna potrosnja, realna -9,6 4,1 4,6
rast v % (UMAR)

Vir: UMAR (december 2020); Evropska komisija (februar 2021).
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Letni program Sporta, ki dolo¢a programe in podrocja Sporta, ki jih drzava sofinancira,
je za leto 2020 predvidel 22 milijonov evrov javnih sredstev, namenjenih Sportu. Zaradi
slabsih napovedi tekom leta je bilo po rebalansu proracuna za Sport namenjenih le 19
milijonov evrov javnih sredstev, pri cemer se je zaradi zmanjSanja sredstev zmanjsal
predvsem obseg nacrtovanih investicij. Na podlagi boljSih napovedi za leto 2021 je v
tem letu v Letnem programu Sporta predvidenih 26 milijonov evrov javnih sredstey,
od Cesar je 14 milijonov evrov namenjenih Sportnim programom, 8 milijonov evrov
pa investicijam (MIZS, 2021). S predvidenim nacrtom porabe sredstev se bo tako
v letu 2021 nadoknadilo izpad investicij v Sportu v preteklem letu. Podobno stanje
kot v Letnem programu Sporta je tudi pri sredstvih s strani Fundacije za Sport, ki so
namenjeni financiranju Sportnih organizacij - v letu 2021 bo Fundacija za Sport za
razvoj slovenskega Sporta namenila 9,5 milijona evrov, kar je 12 % vec kot v letu
2020 (Fundacija za Sport, 2020).

11.2 Tehnolosko okolje

Omejitve in ukrepi, vezani na pandemijo Covid-19, so v veliki meri prispevali k
pospesenemu razvoju trga tehnologije in njene uporabe v Sportu, s katerimi se je vsaj
deloma poskusalo omiliti posledice vpliva pandemije v Sportu. Do leta 2027 je tako
pricakovana 20 % rast globalnega trga tehnologije v Sportu. Investicije bodo usmerjene
predvsem v razvoj varnostnih tehnologij in aplikacij, namenjenih ustvarjanju digitalnih
vsebin, obogatene in virtualne resni¢nosti.

V prihodnjih letih je pricakovati najvecjo rast uporabe tehnologij predvsem na treh
podrodjih:

povezanost z navijaci preko digitalnih platform,

zagotavljanje varnosti na tekmah/dogodkih: tehnologija za brezsticno placevanje,
vstopnice v digitalni obliki itd.,

treniranje Sportnikov: platforme za digitalni trening.

Digitalne inovacije, s katerimi je omogoceno ustvarjanje virtualne resnic¢nosti, so
tekom pandemije navijacem omogocile obcutek prisotnosti na stadionu in spremljanje
tekme v zivo, in to kljub temu, da so si jo ogledali iz udobja svojega doma. Velik
porast razvoja tehnologije je bil v tem Casu usmerjen v zagotavljanje upostevanja
socialne distance na prizoris¢ih mnozi¢nih prireditev, uporaba tovrstnih inovacij pa bo
imela zagotovo velik vpliv tudi v prihodnje (Mehrorta & Pandey, 2020).

11.3 Politiéno-pravno okolje

Delovanje vseh organizacij je posredno ali neposredno odvisno od aktualnih pravnih in
politicnih dejavnikov v drzavi in regiji. Krovne Sportne zveze so neposredno povezane
z dogajanjem v drzavi, saj vsakokratne razmere vplivajo tudi na status, razvoj in
investiranje v Sportu. V ¢asu izrednih razmer, ki so nastale zaradi epidemije, je vecji
poudarek na okrevanju gospodarstva, izboljSanju zdravstvenega sistema ter predvsem
vzpostavitvi normalnih razmer v drzavi. Posledi¢no so zakonodajni in izvrSilni organi
v zadnjem letu sprejeli veC pravnih aktov, ki so namenjeni omilitvi posledic Covid-19
- tako na ravni celotne drzave kot tudi na ravni posameznika in organizacij. Drzava
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je organizacijam, tudi Sportnim, omogocila razlicna povracila stroskov ali oprostitve
placila stroskov; obenem pa je omogoceno, da davcéni zavezanci del dohodnine (do 1
%) namenijo za donacije, s ¢imer lahko posameznik prispeva k boljSemu delovanju
posameznih organizacij, npr. Sportnih drustev (OKS, brez datuma).

11.4 Socio-kulturno okolje

V zadnjih letih narasca osvescenost o pomenu zdravega zivljenjskega sloga in gibalne
aktivnosti, kar vodi k vedno veljemu Sportnemu udejstvovanju v vseh starostnih
skupinah. Poleg rekreativhega Sporta je v zadnjem obdobju izrazit tudi razvoj
profesionalnega Sporta, v katerem imajo mladi Sportniki Ze od otrostva vedno vecje
moznosti za vrhunski razvoj. Povecuje se tudi zanimanje SirSe javnosti za vrhunski
Sport, tovrsten trend je mogoce opaziti tudi pri odbojki, tudi v Sloveniji, k ¢emur je
mocno pripomogla organizacija evropskega prvenstva v letu 2019.

Pandemija, ki je prizadela ves svet, je mocno vplivala tudi na Sport, tako na podrocju
vrhunskega in rekreativnega Sporta kot tudi na podrocju Sporta otrok in mladine. Po
prvem valu, v maju in juniju 2020, je Fakulteta za Sport v okviru SLOfit (Sportnovzgojni
karton) opravila raziskavo na podrocju telesnega in gibalnega razvoja otrok. Rezultati
raziskave kazejo, da gre za najvecji upad gibalne ucinkovitosti slovenskih otrok v
zgodovini spremljanja: upad je med 13 in 14 %; opazen je pri dveh tretjinah otrok,
najvecja razlika pa se pozna prav pri sicer najbolj telesno dejavnih otrocih. Nadalje
rezultati kazejo, da se je delez podkoznega mascevja povecal pri vec kot polovici
otrok, delez otrok z debelostjo pa je narasel bolj kot kadarkoli v zgodovini spremljanija;
vec kot 20 %. Strokovnjaki menijo, da gre za najvecjo krizo v gibalnem in telesnem
razvoju otrok doslej, posledice pa bodo dolgorocne - ne zgolj na podrocju zdravija in
Sporta, temvec tudi na drugih podrocjih. Raziskava je bila opravljena po zgolj nekaj
mesecih epidemije, po drugem valu in morebitnih naslednjih ter bistveno daljSem
c¢asu zaprtja Sol in Sportnih dejavnosti pa je mogoce pricakovati Se slabse rezultate
in hujSe posledice pri gibalnem razvoju tako otrok kot tudi drugih starostnih skupin
(SLOfit, 2020).

DaljSe zaprtje Sportnih dejavnosti, delo od doma, prezivljanje ¢asa doma, omejitve
gibanja in podobni ukrepi so zmanjsali moznosti za Sportno udejstvovanje in posledi¢no
vplivali na zmanjsano telesno aktivnost. Raziskave po prvem valu kazejo, da se je
fizicna aktivnost v ¢asu epidemije znizala za 33,7 % na globalni ravni, za 13,9 % pa
se je povecal sedecC nacin Zivljenja. Pri otrocih in mladih je upadla tudi motivacija za
ukvarjanje s Sportom (OKS, brez datuma).

Omejitve vplivajo tudi na vrhunski Sport. Od zacetka epidemije sta bila vecCinoma
dovoljena zgolj vrhunski in profesionalni Sport, kar pomeni, da je bilo aktivnih priblizno
7000 Sportnikov, medtem ko okvirno 70.000 Sportnikov ni moglo biti aktivnih. Negativne
posledice pomanjkanja treningov v Casu epidemije so pricakovane predvsem pri
mlajsih reprezentantih; zaradi dlje ¢asa trajajocih ukrepov bo to Se bolj izrazito pri
kontaktnih Sportih. Strokovnjaki ocenjujejo, da bo Slovenija posledi¢no izgubila okoli
20.000 mladih Sportnikov (OKS, brez datuma).
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Nastale razmere pa ne vplivajo zgolj na same Sportnike, temvec tudi na organizacije,
znotraj katerih se posamezniki Sportno udejstvujejo. Zaradi dolge prepovedi delovanja
bo prenehalo delovati vec drustev; okoli 10 %, in drugih Sportnih organizacij (OKS, brez
datuma). Prekinitve in odpovedi tekmovanj ter prepoved oziroma omejitev prisotnosti
gledalcev na tekmah vplivajo na finanéno stanje organizacij, zmanjSanje sredstev
v sponzorskih pogodbah ter manjse zanimanje SirSe javnosti za Sport in prisotnosti
gledalcev.

Prihodnost Sporta na vseh ravneh je odvisna od nadaljnjega poteka epidemije in
vzpostavitve normalnih razmer, v katerih imajo Sportniki, tako rekreativni kot tudi
vrhunski, moznosti za telesno aktivnost in treniranje. Glede na pozitiven trend pred
letom 2020 je mogoce pricakovati, da se bodo v naslednjih letih, po vzpostavitvi
ustreznih razmer, stvari pozitivno razvijale, kar pomeni, da bo pomen Sporta narascal,
tudi pri mladini in otrocih, ki so trenutno ena od najbolj prizadetih skupin na tem
podrodju.

STRATESKE IMPLIKACIJE

V' naslednjih letih je mogocle pricakovati postopno okrevanje gospodarstva. Tako
glede BDP kot tudi glede zasebne potrosnje so napovedi optimisticne, kar pomeni, da
lahko Sportne zveze, med njimi tudi OZS, in klubi v naslednjih letih pricakujejo vec
sredstev, tako s strani drzavnih in lokalnih organov, kot tudi s strani gospodinjstev. Z
umirjanjem epidemije je mogoce pricakovati postopno sproscanje ukrepov, kar vodi
v odpiranje Sportnih dejavnosti in odprtje tekem za gledalce, kar bo prineslo vecji
delez telesno aktivnih ljudi, prav tako pa je mogoce pricakovati ponovno rast pri
priljubljenosti in gledanosti Sporta. DrZzava namerava povecati sredstva za izvedbo
sportnih programov in investicij v sport, kar bo pripomoglo k razvoju Sporta, tako
vrhunskega in rekreativnega sporta kot tudi sporta otrok in mladine.

Sportne organizacije v naslednjih letih Caka veliko dela na podrocju telesnega in
gibalnega razvoja otrok in mladih. Zaradi zaprtja Sol in Sportnih dejavnosti so otroci
v svojem Sportnem razvoju mocno nazadovali, obenem pa je opazen tudi upad v
motivaciji otrok in mladih za aktivno sportno udejstvovanje. Posledicno lahko Sportna
drustva pricakujejo velik osip pri vpisih, ¢emur bo potrebno posvetiti posebno
pozornost, da se tovrsten osip zgodi v ¢im manjsi meri. Pri otrocih in mladih sportnikih
bo potrebno ponovno vzbuditi motivacijo, obenem pa v ¢im vecji meri nadoknaditi
manko v telesnem razvoju, ki je nastal zaradi pojava epidemije. Zaradi konstantnega
razvoja Sporta na vseh podrocjih se morajo klubi in krovne organizacije uspesno
prilagajati spremembam. Eden pomembnejSih vidikov na tem podrocju je uporaba
sodobnih tehnologij, s Cimer lahko organizacije vzpostavijo Sirso in mocnejso bazo
navijaCev, obenem pa je tehnologijo mogoce uporabiti tudi za zagotavljanje varnosti
na dogodkih in tekmah.
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1.2 Stranke

Za celostno analizo okolja Sportne organizacije je klju¢no ovrednotiti njeno klientelo,
zato v tem poglavju analiziramo stranke OZS (Hoye, Smith, Nicholson & Stewart,
2018). V skladu s tem obravnavamo klube, mlade, rekreativce in gledalce, saj smo
te skupine prepoznali kot bistvene deleznike OZS z vidika strukture strank. Pri
podpoglavju o klubih le-te zajemamo glede na tekmovanja, ki potekajo pod okriljem
OZS, pri mladih in rekreativcih analiziramo njihovo ukvarjanje z odbojko, pri gledalcih
pa poskusamo prikazati trende, ki se vezejo na televizijsko gledanost ter gledanost
izbranih tekmovanj v zivo glede na dolo¢eno ¢asovno obdobje.

121 Klubi

V tem podpoglavju pregledujemo klubsko podstrukturo OZS. Klubi so razdeljeni glede
na razlicne zvrsti tekmovanj, te zvrsti zajemajo dvoransko odbojko, odbojko na mivki
in odbojko sede.

Dvoranska odbojka je razdeljena na tri kategorije klubov: moske odbojkarske klube
in Zzenske odbojkarske klube oz. klube, ki imajo zdruzeno mosko in zensko odbojko in
ki so vkljuéeni v ¢lanske odbojkarske lige, ter ostale klube, ki ne tekmujejo v ¢lanskih
odbojkarskih ligah (0ZS, 2021).

V sezoni 2020/21 moska ¢lanska odbojka zajema stiri lige, ki so hierarhi¢no razvrscene.
Prva in najmocnejSa moska Clanska odbojkarska liga, ki nosi ime po glavhem sponzorju
tekmovanja, je Sportklub prva odbojkarska liga moski, v njej pa tekmuje osem klubov.
Nato si sledijo Se 1B. DOL moski - osem klubov, 2B. DOL moski - deset klubov ter 3B.
DOL moski - sedem klubov (0ZS, 2021).

Zenska ¢lanska odbojka zajema pet ligagkih tekmovanj. Tudi tukaj se najmocnejse
tekmovanje imenuje po glavhem sponzoriju, in sicer Sportklub prva odbojkarska liga
zenske, v kateri prav tako nastopa osem klubov. Sledijo si 1.B DOL zenske - deset
klubov, 2. DOL zenske, ki se deli na vzhod - 12 klubov in zahod - 11 klubov ter 3. DOL
zenske - Sest klubov. KoliCinska primerjava med klubi, ki nastopajo v moski cClanski
odbojki, in klubi, ki nastopajo v Zenski Clanski odbojki, kaze na precej vecjo StevilCnost
klubov oziroma ekip Zenske ¢lanske odbojke. Zenski ¢lanski klubi namrec sestavljajo
kar 47 ekip, medtem ko je v moske Clanske klube vkljucenih 33 ekip (0OZS, 2021).

V register OZS sStejemo tudi klube, ki ne tekmujejo v ¢lanskih odbojkarskih ligah,
teh je v sezoni 2020/2021 trinajst. Gre za manjSe klube, ki so usmerjeni predvsem v
razvoj mlajsih selekcij in v igranje odbojke za rekreativhe namene (0OZS, 2021).

Vseh klubov za odbojko na mivki je 39, od tega jih je za leto 2020 registriranih 27. 1z
teh podatkov je razvidno, da se sorazmerno veliko Stevilo klubov ukvarja z odbojko
na mivki, a glede na rast priljubljenosti te zvrsti odbojke v Sloveniji to niti ni tako
presenetljivo (0ZS, 2021).

Pri odbojki sede, ki je od leta 2013 ena od enakopravnih sekcij OZS, ima OZS v letu
2020 registriranih pet klubov. Odbojka sede je namrec igra, ki so jo spremenili in
prilagodili ravni, ki omogoca igranje odbojke tudi ljudem invalidom in se jo zato uvrsca
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med najbolj integrativne kolektivne Sporte invalidov (0OZS, 2021); (ZSIS, 2014).

Vsi klubi, ki sodelujejo v zgoraj navedenih tekmovanjih, so prikazani v Prilogah na
koncu dokumenta.

1.2.2 Mladi

V nadaljevanju je predstavljeno ukvarjanje mladih z odbojko - v prvem delu se
osredotoc¢amo na klubske letne registracije mladih, medtem ko je v drugem delu zajeto
ukvarjanje mladih z odbojko v okviru klubov in drustev in izven klubskih dejavnosti.

- Stevilo registriranih igralcev in igralk po sezonah

V tabeli 2 obravnavamo klubske letne registracije otrok. Od sezone 2014/2015
do sezone 2017/2018 je vidno rahlo povecanje Stevila registracij, nato pa je od
sezone 2018/2019 mogoce zaznati manjsi upad. V sezoni 2019/2020 je OZS ukinila
tekmovanje v mini odbojki, ki zajema najmlajSo kategorijo. V njej je tekmovalo
priblizno 60 ekip deklet in 25 ekip fantov, pri ¢emer je vsaka ekipa Stela od 8 do 10
igralcev (najvec 850 igralcev). Nekateri igralci so bili sicer nato registrirani v ekipe
male odbojke, a je vseeno viden vecji upad registracij za leto 2019/2020. Za sezono
2020/2021 registracij za mini in malo odbojko OZS Se nima v celoti, zato je podatek
pomanjkljiv (OZS, Registracije mladih OZS, 2021).

Tabela 2: Stevilo registracij igralcev in igralk na sezono

Povecanje/
Zmanjsanje v %

Sezona Zenske Skupaj

2014/2015 | 3.320 1.726 5.046

2015/2016 | 3.442 1.653 5.095 +0,9
2016/2017 | 3.578 1.676 5.254 +3,1
2017/2018 | 3.586 1.682 5.268 +0,2
2018/2019 | 3.677 1.535 5.212 -1,1
2019/2020 | 3.040 1.381 4.421 -15,2
2020/2021 3.211 1.297 4.508 +1,9

Vir: OZS, Registracije mladih (2021).

Zelo presenetljiv je podatek, da se v nobeni izmed sezon (2015/2016 in 2019/2020)
po tem, ko je bila moska clanska odbojkarska reprezentanca dvakrat srebrna na
evropskih prvenstvih, zanimanje za odbojko med mladimi ni bistveno povecalo. V
sezoni 2015/2016 je bilo povecanje zgolj 0,9 % glede na sezono pred tem, v letu
2019/2020 pa belezimo celo negativen odstotek.
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- Ukvarjanje mladih s Sportom

V tabeli 3, v kateri obravnavamo deleze Sportnih dejavnosti v klubu ali drustvu pri
deckih in deklicah, in tabeli 4, v kateri obravnavamo deleze Sportnih dejavnosti z
druzino ali s prijatelji pri deckih in deklicah, se podatki nanasajo na raziskavo (Mernik,
2020), ki je bila narejena v Sloveniji leta 2020 in v katero je bilo vklju¢enih 441 otrok,
od tega 212 deckov in 229 deklic, starih od 10 do 14 let (peti, Sesti in sedmi razred
osnovne Sole) (Mernik, 2020).

Tabela 3: Delezi Sportnih dejavnosti v klubu ali drustvu za decke in deklice

Sportna dejavnost Delez pri Sportna dejavnost Delez pri
pri deckih deckih v % pri deklicah deklicah v %

Se ne ukvarjam s 29,2 Se ne ukvarjam s 31,9
Sportno dejavnostjo Sportno dejavnostjo

Nogomet 21,2 Ples 20,1
Kosarka 11,3 Odbojka 11,8
Borilne vescine 9,4 Borilne vescine 8,7
Rokomet 8,0 Atletika 6,1
Atletika 4,7 Gimnastika 4,4
Ples 2,8 Plavanje 3,1
Tenis 2,8 Nogomet 1,7
Gasilstvo 1,9 Kosarka 1,7
Namizni tenis 1,4 Tenis 1,7
Strelstvo 1,4 Jahanje 1,7
Odbojka 0,9 Rokomet 1,3
Kolesarjenje 0,9 Badminton 0,9
Badminton 0,9 Pohodnistvo 0,9
Plezanje 0,9 Kolesarjenje 0,4
Golf 0,9 Gasilstvo 0,4
Gimnastika 0,5 Sabljanje 0,4
Rolkanje 0,5 Plezanje 0,4
Skupaj 100 Joga 0,4
- - Smucanje 0,4
= - Kotalkanje 0,4
- - Golf 0,4
- - Twirling 0,4
= - Skupaj 100

Vir: Mernik (2020).

Iz tabele 3 je razvidno, da od 212 sodelujocCih deckov v raziskavi le 0,9 % trenira
odbojko. Prednjacita predvsem treniranje nogometa (21,2 %) in kosarke (11,3 %), med
Sporti z Zogo pa so pred odbojko Se rokomet (8,0 %), tenis (2,8 %) ter namizni tenis
(1,4 %). Precej drugacna porazdeljenost Sportov je pri deklicah, saj od 229 sodelujocih
deklic v raziskavi kar 11,8 % trenira odbojko. Treniranje odbojke pri deklicah tako od
vseh Sportnih dejavnosti z Zogo zaseda najviSje mesto, poleg tega pa je treniranje
odbojke pri deklicah glede na vse Sportne dejavnosti na visokem drugem mestu, na
prvem mestu pa je ples (20,1 %).
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Tabela 4: Delezi Sportnih dejavnosti z druzino ali s prijatelji za decke in deklice

Sportna dejavnost pri Delez pri Sportna dejavnost Delez pri
deckih deckih v % pri deklicah deklicah v %
Kolesarjenje 31,1 Se ne ukvarjam s 24,9
Sportno dejavnostjo

Pohodnistvo 15,6 Pohodnistvo 22,3
Kosarka 14,6 Kolesarjenje 14,0
Se ne ukvarjam s 11,3 Odbojka 8,7
Sportno dejavnostjo

Nogomet 10,8 Rolanje 5,2
Atletika 3,8 Atletika 4,8
Namizni tenis 3,3 Badminton 3,5
Odbojka 1,9 Kosarka 3,1
Badminton 1,9 Nogomet 2,6
Tenis 1,4 Kotalkanje 1,7
Rokomet 0,9 Tenis 1,3
Fitnes 0,9 Jahanje 1,3
Ples 0,5 Gimnastika 0,9
Borilne vescine 0,5 Plavanje 0,9
Vaje za oblikovanje 0,5 Gasilstvo 0,9

telesa (sklece, pocepi,
poskoki s kolebnico,...)

Motokros 0,5 Plezanje 0,9
Golf 0,5 Rokomet 0,4
Skupaj 100 Ples 0,4
= - Vaje za oblikovanje 0,4

telesa (sklece,
pocepi, poskoki s
kolebnico,...)

- - Fitnes 0,4

- - Namizni tenis 0,4

- - Golf 0,4

- - Igre v naravi (boj 0,4
med dvema ognjema)

- - Skupaj 100

Vir: Mernik (2020).

Iz tabele 4 je razvidno, da se od 212 deckov 1,9 % ukvarja z odbojko, izmed vseh
Sportov z Zzogo so pred odbojko kosarka (14,6 %), nogomet (10,8 %) in namizni tenis
(3,3 %). Porazdeljenost Sportnega ukvarjanja pri deklicah je drugacna tudi z vidika
Sportnih dejavnosti izven klubov in drustev, saj se od 229 deklic 8,7 % ukvarja z
odbojko, kar pomeni, da je odbojka med vsemi Sporti z Zogo na najvisjem mestu.
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Raziskave nakazujejo na obcutno razliko med decki in deklicami pri ukvarjanju z
odbojko. Tako z vidika Sportnega ukvarjanja z odbojko v klubih ali drustvih (tabela
3) kot tudi z vidika Sportnega ukvarjanja z odbojko izven klubskih dejavnosti (tabela
4) je pri deklicah odbojka najbolj priljubljena izmed vseh Sportov z Zogo, medtem
ko odbojka pri deckih glede na druge Sporte z Zogo zaseda Sele Cetrto oziroma peto
mesto v okviru Sportnih dejavnosti izven klubov (tabela 4) in Sesto mesto v okviru
klubskih dejavnosti (tabela 3). Pri tem vidimo pri deckih dolo¢eno nesorazmerije glede
priljubljenosti odbojke izven klubskih dejavnosti in priljubljenosti odbojke v okviru
klubov in drustev. V okviru Sportnih dejavnosti izven klubov (tabela 4) je odbojka
pri deckih bolj priljubljena kot rokomet (0,9 %) in tenis (1,4 %) - odbojka (1,9 %),
medtem ko je na ravni klubskega treniranja (tabela 3) precej zaostaja za rokometom
(8 %) pa tudi za tenisom (2,8 %) - odbojka (0,9 %).

1.2.3 Rekreativci

V tem podpoglavju obravnavamo ukvarjanje rekreativcev z odbojko, pri cemer je
poudarek na rekreativnih odbojkarskih tekmovanjih ter tem, s katerimi Sportno
rekreativnimi dejavnostmi se ukvarja najvec Slovencev.

Pod okriljem Odbojkarske zveze Slovenije potekajo tudi nekatera rekreativna
odbojkarska tekmovanja:

Rekreativna odbojkarska liga v Komendi,
Medobcinska rekreativna odbojkarska liga,

Zenska rekreativna ljubljanska liga,
Rekreativna odbojkarska liga Sevnica

Liga v odbojki (Sportne igre Jesenice),
Rekreativna liga Celje,

Odbojkarski in beachvolley turnirji po Sloveniji.

Za rekreativno odbojko ni na voljo veliko podatkov, izpostavimo pa lahko primer zenske
ljubljanske rekreativne lige izpred nekaj let. V sezoni 2015/2016 je na finalnem turnirju
v telovadnici OS Nove FuZine potekalo finale Zenske ljubljanske rekreativne lige, na
katerem je sodelovalo vseh 14 ekip, na dveh igriscih je bilo odigranih 18 tekem, v celotni
sezoni pa je bilo odigranih preko 100 tekem. Rekreativna liga v Celju ima praviloma
sodelujocih 7 odbojkarskih ekip, medtem ko na Jesenicah vsako leto sodeluje priblizno
10 ekip. Problem pri tovrstnih tekmovanjih je v tem, da rekreativne odbojkarske lige
potekajo le v nekaj mestih v Sloveniji. Z razsiritvijo lig bi se rekreativna odbojka lahko
igrala po celi Sloveniji, kar smo ugotovili tudi v nadaljevanju analize, saj so delezniki
poudarili pomen razvoja odbojke na lokalni ravni. Zelo pogosto je tudi rekreativho
igranje v lokalnih telovadnicah, in sicer obi¢ajno enkrat do dvakrat tedensko (OZS,
Rekreativna tekmovanja v Sloveniji, 2021).

O gibanju Slovencev je bilo sicer izvedenih Ze veliko raziskav, ki jih v okviru verige
raziskovanj slovenskega javnega mnenja od leta 1974 opravljajo raziskovalci Fakultete
za druzbene vede in Fakultete za Sport. Zadnja takSna raziskava sega v leto 2008, v
Studiji Sportno rekreativnih dejavnosti pa so ugotovili, da je 33,2 % odraslih Slovencev
(od 15. leta naprej) redno Sportno aktivnih, 30,7 % pa le obCasno. Odbojka je bila leta
2008 na 14. mestu po priljubljenosti, kar lahko vidimo na sliki 2.
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Slika 2: Najbolj priljubljene Sportnorekreativne dejavnosti po odstotkih udelezencev v letu 2008
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Vir: Revija Sport (2010).

V zadnjih letih je odbojka pridobila na priljubljenosti med rekreativci, k ¢emur so
pripomogli dobri rezultati, predvsem moske ¢lanske reprezentance.

Epidemija Covid-19 je prizadela tudi rekreativno igranje odbojke, saj je bilo Sportno

udejstvovanje v telovadnicah kar nekaj mesecev prepovedano, posledi¢no pa so se
ustavila tudi vsa rekreativna tekmovanja v odbojki.
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1.2.4 Gledalci

« Gledanost evropskih prvenstev za moske in Zzenske po TV in na prizorisc¢ih

Pri analizi gledalcev se v zacCetku posveCamo televizijski gledanosti zadnjih treh
evropskih prvenstev tako moske kot zenske clanske odbojkarske reprezentance. V
nadaljevanju je na slikah 3 in 4 prikazana televizijska gledanost zadnjih treh evropskih
prvenstev, na slikah 5 in 6 pa povprecno Stevilo gledalcev na zadnjih treh prvenstvih,
tako moske kot zenske slovenske reprezentance.

Slika 3: Televizijska gledanost EP za moske 2015-2019
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Vir: OZS, Televizijska gledanost EP (2021).

Povprecno Stevilo gledalcev pred televizijskimi zasloni na tekmo na evropskem
prvenstvu leta 2015 je bilo 80.557. Najmanj gledana tekma nase reprezentance je
bila prva tekma na tekmovanju, najbolj gledana pa zadnja tekma na tekmovanju
(finale). Na naslednjem evropskem prvenstvu je bilo povprec¢no Stevilo gledalcev
pred televizijskimi zasloni 76.910, pri ¢emer je mogoce manjsSo televizijsko gledanost
pripisati dejstvu, da se je na evropskem prvenstvu leta 2015 Slovenija uvrstila v
finale. Do najvecCjega skoka je priSlo na evropskem prvenstvu leta 2019, na katerem
je bilo povprecno Stevilo gledalcev pred televizijskimi zasloni 241.587. Tukaj se vidi
ponoven vzpon gledanosti evropskega prvenstva, ki ga lahko pripiSemo dejstvoma, da
se je Slovenija ponovno prebila vse do finala in da se je prvenstvo odvijalo v Ljubljani.
V primerjavi z evropskim prvenstvom leta 2015 je bila povprecna gledanost tekem
slovenske reprezentance na tem prvenstvu kar trikrat visja. Belezimo pa tudi izjemno
visoko gledanost finalne tekme, deloma verjetno tudi zato, ker je Slovenija v finalu
igrala proti Srbiji. Ob dejstvu, da veliko drzavljanov Srbije dela in zivi v Sloveniji, je
mogoce sklepati, da je bilo poleg slovenskih drzavljanov pred televizijskimi zasloni
verjetno tudi veliko srbskih navijacev.
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Slika 4: Televizijska gledanost EP za zenske 2015-2019
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Vir: OZS, Televizijska gledanost EP (2021).

Povprecno Stevilo gledalcev na evropskem prvenstvu leta 2015 pred televizijskimi
zasloni je bilo 16.075. V primerjavi z moskim prvenstvom istega leta lahko ugotovimo,
da si zenske tekme v povprecju ogleda petkrat manj gledalcev. Slovenija je na tem
prvenstvu igrala zgolj v skupinskem delu, medtem ko so se moski prebili vse do finala.
Na evropsko prvenstvo 2017 se Zenska reprezentanca ni uvrstila. Na naslednjem
evropskem prvenstvu leta 2019 je bil povprecno Stevilo gledalcev pred televizijskimi
zasloni 30.400. V primerjavi z evropskim prvenstvom leta 2015 je mogoce opaziti, da
je bila gledanost v povprecju skoraj dvakrat vecja, kar lahko pojasnimo z dejstvom, da
se je na tem prvenstvu Zenska reprezentanca uvrstila v zaklju¢ne boje (na prvenstvu
2015 je obstala v skupinskem delu).

V naslednjem koraku smo izvedli analizo povprec¢ne obiskanosti tekem slovenske

moske in zenske reprezentance na zadnjih treh evropskih prvenstvih. Rezultati so
prikazani na slikah 5 in 6.
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Slika 5: Povprecno Stevilo gledalcev na tekmi EP za moske 2015-2019
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Vir: CEV (2021).

Na evropskem prvenstvu leta 2015 je bilo povprecno Stevilo gledalcev na tekmo 2864,
najmanj obiskana je bila prva tekma na prvenstvu, najbolj obiskana pa zadnja tekma
(finale). Velja izpostaviti dejstvo, da bi bila ta Stevilka (2864), Ce se Slovenija ne bi
prebila vse do finala, ob¢utno nizja. Na naslednjem prvenstvu je bilo povprecno Stevilo
gledalcev na tekmo 3874, tako lahko glede na evropsko prvenstvo leta 2015 opazimo,
da se je povprecno Stevilo gledalcev na tekmah slovenske reprezentance povecalo
za 1000. Pri tem je potrebno vedeti, da je bila leta 2017 gostiteljica evropskega
prvenstva Poljska, Slovenija pa je prvo tekmo izloCilnih bojev igrala ravno proti Poljski
in posledi¢no je bilo Stevilo gledalcev na tekmi vecje. Ce bi Slovenija igrala tekmo
proti katerikoli drugi reprezentanci, bi bilo povprecno Stevilo gledalcev na tekmah
slovenske reprezentance primerljivo s tistim z evropskega prvenstva leta 2015. Na
zadnjem evropskem prvenstvu je bilo povprec¢no stevilo gledalcev na tekmo 8770,
torej veC kot dvakrat vec¢ v primerjavi z evropskim prvenstvom leta 2017, kar lahko
pojasnimo z dvema klju¢nima faktorjema. Prvi je ta, da so bile vse tekme slovenske
reprezentance z izjemo zadnje (finale) odigrane v Sloveniji (dvorana Stozice), drugi
faktor pa je dejstvo, da se je na tem prvenstvu slovenska reprezentanca ponovno
uvrstila v finale.

Ce primerjamo obe prvenstvi, ko se je Slovenija uvrstila v finale (2015 in 2019)

ugotovimo, da je bilo povprecno Stevilo gledalcev na tekmo na zadnjem evropskem
prvenstvu trikrat vecje, glavni razlog za to pa je prvenstvo na domacih tleh.
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Slika 6: Povprecno sStevilo gledalcev na tekmi EP za zenske 2015-2019
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Vir: CEV (2021).

Na evropskem prvenstvu leta 2015 je bilo povprecno Stevilo gledalcev na tekmo
4100. Ce to Stevilko primerjamo s tisto z moskega evropskega prvenstva istega leta
ugotovimo, da je zenske gledalo dobrih 1200 gledalcev ve¢. Ob tem je potrebno
poudariti, da je bila gostiteljica prvenstva Nizozemska, prvo tekmo na prvenstvu pa je
slovenska reprezentanca igrala ravno proti Nizozemkam. Na evropsko prvenstvo leta
2017 se zenska reprezentanca ni uvrstila. Na zadnjem evropskem prvenstvu leta 2019
je bilo povprecno Stevilo gledalcev na tekmo 1898, torej je bilo Stevilo v primerjavi
z evropskim prvenstvom leta 2015 vec kot dvakrat nizje. Kljub temu je potrebno
poudariti, da je, tako kot leta 2015, tudi tukaj prvo tekmo na prvenstvu Slovenija
igrala proti gostiteljici - Poljski. Obenem je potrebno omeniti tudi dejstvo, da se je na
tem prvenstvu Slovenija uvrstila v izlocilne boje, kljub temu pa lahko ugotovimo, da to
Stevila gledalcev na tekmah slovenske reprezentance ni povecalo. Obiskanost tekem
zenske odbojkarske reprezentance na mednarodnih tekmah je slaba.
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- Starostni razpon gledalcev slovenskih odbojkarskih klubov

V naslednjem koraku smo analizo gledalcev napravili na podlagi analize gledalcev
najuspesnejSega slovenskega kluba - ACH Volley Ljubljana. Ker noben slovenski klub
ne analizira populacije svojih navijacev, ne moremo dobiti neposredne demografske
slike, zato smo se odlocili preveriti druzbena omrezja, v sklopu katerih so ze opravljene
analize, prikaz le-teh pa je viden na sliki 7. Omeniti velja, da ima ACH Volley Ljubljana
pod svojim okriljem le Clansko selekcijo, mladinska Sola pa je organizirana v okviru OK
Crnuce. Posledi¢no tako deloma zapira vrata za gledalce, ki bi morda bolj intenzivno
spremljali klub, Ce bi le-ta imel organizirano lastno mladinsko Solo (starsi, sorodniki,
¢lani kluba, ipd.). Klubi, kot je Calcit Volley, imajo druga¢no demografsko sliko navijacey,
predvsem zaradi organizacije kluba, ki zajema vecje Stevilo selekcij, tako moskih kot
zenskih.

Slika 7: Starostni razpon sledilcev ACH Volley Ljubljana na splethnem mediju Instagram v letu 2021
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Vir: ACH Volley - Instagram (2021).

Vecina navijacev ACH Volley Ljubljana (78,1 %) je v starostnem razponu od 18-34 let,
razlike med spoloma pa so zanemarljive (52,1 % zensk in 47,9 % moskih). Na tekmah
je velinoma prisotna zelo mlada (otroci, druzine) ali zelo stara (starsi, upokojenci)
populacija, srednja populacija, kot je opazno pri analizi druzbenih medijev, pa si le
redko v Zivo ogleda tekme. Povprecno Stevilo gledalcev se v rednem delu giblje nekje
med 100 in 150, v koncnici med 750 in 1000, tekme evropskega ranga (liga prvakov)
pa na tekme privabijo 3000 ali vec gledalcev. Klubski predstavniki prav tako opazajo
vecje Stevilo gledalcev po evropskem prvenstvu 2019, predvsem na racun druzin.

Nova KBM Branik, ki ima selekcije sestavljene samo iz Zenskega spola, ima bolj
enakomerno porazdeljeno bazo gledalcev. Ocenjujejo, da je priblizno 60 % gledalcev
moskega in 40 % zenskega spola. V povprec¢ju tekme obiskuje 150 gledalcev, za
derbije priblizno 500, v koncnici se povprecno Stevilo gledalcev giblje med 800 in
1000, za tekme evropskega ranga pa 1500 ali vec.
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Calcit Volley je edini predstavnik, ki ima vse selekcije tako moskega kot Zenskega spola.
Med gledalci moske clanske ekipe je priblizno dvakrat ve¢ moskih kot Zensk (srednja
in starejSa starostna skupina), medtem ko gledalce Zenskega spola predstavljajo
predvsem starsi in prijatelji igralk. Moska selekcija ima priblizno 100 gledalcev na vsaki
tekmi, na derbijih 300 in v koncnici 400 do 500. Za Zensko ekipo znasa povprecno
Stevilo gledalcev 50, na derbijih 200 in v koncCnici ter na tekmah Lige prvakinj 1000
ali vec (teh tekem zaradi neustrezne velikosti ne igrajo v domaci dvorani, temvec jih
organizirajo v drugih obcinah).

OZS prav tako belezi Stevilo gledalcev na tekmah, podatki iz sezon 2016/17 in 2017/18
so prikazani v tabeli 5.

Tabela 5: Stevilo gledalcev na tekmah

Sezona Stevilo Stevilo Skupno stevilo

gledalcev v gledalcev v gledalcev
rednem delu koncnici

ygflg?l%dbmka 16.345 6.209 22.554
%822‘;?70“03"(&' 9.910 3.350 13.260
g“gf‘;;'lgdb°ika 17.200 8.320 25.520
Zgrl‘%ljfsodbc’jka 10.200 3.380 13.580

Vir: 0ZS, Gledanost tekem (2021).

Podatkov iz kasnejsih sezon ni, vsi klubi pa opaZajo bistveno vecji porast gledalcev
po uspesni organizaciji evropskega prvenstva v Sloveniji leta 2019. Omeniti velja tudi
spletne prenose domacega prvenstva preko prvenstvene platforme na spletni strani
Odbojkarske zveze Slovenije, na kateri belezijo 70.000 mesecnih klikov ter 6.000
edinstvenih uporabnikov.
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STRATESKE IMPLIKACIJE

Kar zadeva klubsko odbojko v Sloveniji, je moc¢ opaziti zadovoljivo pokritost v prav
vseh clanskih ligah, tako v moski kot zenski konkurenci. Stevilo registriranih mladih
igralcev in igralk v zadnjih sezonah niha, zelo zanimiv je podatek, da se kljub uspehom
v moski Clanski reprezentanci v zadnjih letih (dvakrat srebro na evropskem prvenstvu)
zanimanje za odbojko med mladimi ni bistveno povecalo. Med mladimi se decki pred
odbojko se vedno raje odloCajo za igranje nogometa, koSarke ali rokometa, medtem
ko pri deklicah odbojka velja za enega bolj priljubljenih Sportov.

Televizijska gledanost odbojke tako v moski kot tudi Zenski konkurenci je kljub

izboljsanju v zadnjih letih se vedno nizka. Z izjemo zadnjega moskega evropskega
prvenstva leta 2019 je gledanost tako reprezentancnih kot tudi klubskih tekem
zanemarljiva. Gledanost evropskih tekmovanj je v primerjavi s klubskimi precej vecja,
saj so tekmovanja evropskega oziroma svetovnega formata nenazadnje najboljsi
promotor sporta, kakovost igre je na najvisji ravni in vse to dviguje priljubljenost
Sporta tudi v domacem okolju.

Stanje je sicer podobno tudi pri obiskanosti tekem, na katerih je med gledalci le
malo takih, ki se odloCajo za ogled odbojke v Zivo. Ta trend velja spremeniti. Skrb
za popularizacijo odbojke na spletu in druzbenih omreZjih je (Se) ena izmed mogocih
resitev za povecanje zanimanja za odbojko med splosno populacijo, saj je v zadnjih
letih mocC opaziti vedno vecjo gledanost tekem preko digitalnih platform.

1.3 Konkurenti in partnerji

Kompatibilni partnerji lahko vzpodbujajo prepoznavnost organizacije in ustvarjajo
pozitivne odnose s potrosniki. V sklopu managementa Sportnih organizacij se
tvorijo odnosi z razli¢nimi organizacijami, ki so lahko usmerjeni v sodelovanje ali pa
omenjeni organizaciji predstavljajo konkurenco (Kelly, 2016). V naslednjem poglaviju
analiziramo vse konkurencne organizacije OZS, ki se borijo za enaka sredstva in vire,
obravnavamo pa tudi partnerske organizacije, ki imajo podobne ali enake cilje kot OZS
in predstavljajo klju¢ne partnerske odnose, ki zagotavljajo uspesno delovanje zveze.

1.3.1 Analiza konkurence

Pri analizi konkurentov OZS se moramo osredotociti na Sportne panoge, ki neposredno
¢rpajo isti vir gledalcev, Sportnikov in rekreativcev. Konkurenéne organizacije prav
tako Crpajo isti vir denarja iz vira navijaCev ter vladnih organizacij in so v svojem
delovanju podobne odbojkarski zvezi.

Za namen analize konkurence smo v februarju 2021 izvedli lastno raziskavo. Preko
elektronske poste smo 33 nakljucnih osnovnih Sol po Sloveniji (10 mestnih obcin)
vprasali po zasedenosti njihovih Sportnih dvoran z vidika Sportnih panog. Odgovore
smo prejeli s strani 28 Sol (85 %), vsi pridobljeni podatki pa se nanasajo na cas pred
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epidemijo Covid-19.

Pregled zasedenosti osnovnosolskih Sportnih dvoran po Sloveniji, prikazan na sliki 8,
z vidika Sportnih panog prikazuje, da med najvecje konkurente, ki so hkrati lahko tudi
najbolj razsirjeni Sporti, Stejemo kosarko, ki prevladuje z 38 %, sledita nogomet in
mali nogomet (22 %), odbojka je na tretjem mestu s 16 %, priblizno enak delez ima
tudi rokomet (14 %). Preostane Se 10 % drugih panog (gimnastika, atletika, karate,
joga, funkcionalne skupinske vadbe idr.).

Z namenom celovitejSe primerjave smo panoge obtezili, glede na mesto pojavnosti
(1. mesto - 3 tocke, 2. mesto - 2 tocki, 3. mesto - 1 tocka). Obtezene frekvence
smo sesteli in iz njih izraCunali relativne vrednosti prvih treh najpogostejsih Sportnih
panog v posameznih Sportnih dvoranah po Sloveniji. Panoge, ki so se pojavljale le v
posameznih primerih, smo zdruzili v kategorijo drugo. Pri pridobivanju podatkov smo
odgovore glede na panogo dobivali po pojavnosti v posameznih Sportnih dvoranah.
Pojavnost Sportnih panog smo zato v odstotke pretvorili po zgoraj opisani tehniki AGA
(Szalay & Brent, 1967), pri Cemer se moramo zavedati, da gre za okvirne podatke, ki
ne prikazujejo natanc¢nega odstotka.

Slika 8: Zasedenost slovenskih Sportnih dvoran po panogah v letu 2020
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V Sloveniji najpogostejSe Sportne panoge predstavljajo nogomet, kosSarka, odbojka
in rokomet. Zaradi specifike kolektivnih Sportov lahko predpostavljamo, da igralci
ekipnih Sportov vselej najdejo vecjo motivacijo za udejstvovanje v ekipnih Sportnih
panogah, ne glede na panogo, zato pri analizi konkurence izpostavljamo le ekipne
Sportne panoge. Nogometna zveza Slovenije (NZS) in KoSarkarska zveza Slovenije
(KZS) predstavljata organizaciji, ki v Sloveniji tako na rekreativni kot na tekmovalni
ravni uzivata vecjo priljubljenost, medtem ko Rokometna zveza Slovenije (RZS) uziva
manjSo podporo, vendar le-ta vseeno ni zanemarljiva.
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NZS je po Stevilu registriranih igralcev in gledalcev najbolj priljubljena ekipna Sportna
panoga v Sloveniji, po podatkih OKS (2021) ima NZS registriranih in aktivnih 19.725
igralcev. Tekme domacega prvenstva si je v zivo ogledalo priblizno 263.300 ljudi,
preko televizijskih kanalov pa 5.547.520. Med svoj najbolj priljubljen produkt NZS
Steje mosko A reprezentanco, za katero nameni najvec sredstev, saj predstavlja tudi
produkt, za katerega v Sloveniji vlada najvec¢ zanimanja. V letu 2019 si je tekme
moske A reprezentance v zivo ogledalo 62.104 gledalcev, preko televizije pa dodatnih
998.999. Kar se tiCe financnih sredstev, je NZS zelo samostojna organizacija in s
strani slovenske Fundacije za Sport (2019) prejme le 77.000 €, kar je v primerjavi z
njenim letnim proracunom (priblizno 14.500.000 €) zanemarljivo (NZS, 2019).

KZS ima registriranih in aktivnih 9514 igralcev (OKS, brez datuma), glede gledanosti
prvenstva in A reprezentance pa KZS podatkov ne izdaja. Predpostavljamo lahko,
da organizacija Eurobasketa 2013 in uspehi leta 2017, ko je moska A reprezentanca
osvojila naslov evropskega prvaka, nosijo veliko tezo, saj Goran Dragic¢ in Luka Donci¢
ostajata ena izmed najbolj priljubljenih in najbolj prepoznavnih slovenskih Sportnikov.
Interes slovenske koSarke nedvomno dvigujejo tudi uspehi Cedevite Olimpije. S strani
Fundacije za Sport KZS prejme priblizno 180.000 € financ¢nih sredstev (Fundacija za
Sport, 2019).

Po podatkih OKS ima RZS 8789 registriranih in aktivnih Sportnikov. A reprezentanca
je imela v zadnjih nekaj letih veliko uspehov na mednarodni ravni, vklju¢no z bronom
Clanov na svetovnem prvenstvu v Franciji leta 2017. Velik delez priljubljenosti
slovenskega rokometa nedvomno s svojim rednim uvrS¢anjem v Ligo prvakov ter
Stevilnimi prestopi igralcev v najvecje evropske klube prevzema RK Celje. Fundacija
za Sport RZS dodeli priblizno 168.000 € sredstev (Fundacija za Sport, 2019).

Kot potencialnega konkurenta, ki med mladimi (starost 10 do 30 let) vzbuja vedno
veCje zanimanje, so tudi E-Sporti (Anzeljc, 2016). Stevilo tekmovalcev in gledalcev
med njimi eksponentno narasca, prav na racun gledalcev Sporta, epidemija Covid-19
pa je rast Se dodatno pospeSila. Ker podatkov o financiranju in gledanosti v Sloveniji
Se nimamo, podrobnejsSe analize ne moremo opraviti.

éportne zveze bi lahko sodelovale v razlicnih dobrodelnih in promocijskih dogodkih
ali na javnih prireditvah, na katerih bi promovirale Sport, zdrav Zzivljenjski slog,
protidopinska nacela in nacela enakopravnosti. V tabeli 6 lahko vidimo primerjavo
OZS z njenimi konkurenti glede na stevilo registriranih Sportnikov, gledanost, financna
sredstva in letni proracun.
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Tabela 6: Primerjava priljubljenosti in prejetih javnih sredstev ter proracunov med OZS, NZS, KZS in RZS

Letna

orgiminas  Soriniovy  JISSENOSt  sredstvatsy Lelnd proraiur
tekem (2019)

0zs 5.072 241.000 137.000 3.700.000

NZS 19.725 1.061.103 77.000 14.500.000

KZS 9.514 / 180.000 3.400.000

RZS 8.789 / 168.000 1.300.000

Vir: AJPES (2019a); AJPES (2019b); AJPES (2019c); AJPES (2020a); AJPES (2020b); AJPES (2020c).

1.3.2 Partnerske organizacije

Partnerske organizacije so tiste, ki imajo z OZS skupne cilje ter zvezi pomagajo
dosegati zastavljene cilje in zagotavljajo vire in sredstva za doseganje teh ciljev.

OZS v polni meri sodeluje s Stevilnimi organizacijami, ki segajo vse od promocije
Sporta, zdravega zivljenjskega sloga, Sporta invalidov pa do tehnolosko-informacijskega
sistema (DataProject), ki omogoca vodenje statisticnih podatkov. Trenutne partnerske
organizacije predstavljajo obstojece pokroviteljske, sponzorske in partnerske povezave.
Generalni pokrovitelj moske reprezentance je Telekom Slovenije, zenske reprezentance
pa Eles. Preostali pokrovitelji OZS so Sportklub, Holding slovenskih elektrarn d.o.o.,
Vodovod, kanalizacija, snaga, Energetika Ljubljana, Ljubljanska parkiris¢a in trznice,
d.o.o., Ljubljanski potniski promet (LPP, d.o.0.), Duol, Mikasa, Sportivo, Dras, Sportna
loterija Slovenije, Matias 2, PleCnikova cvetli¢arna, Lekarna Ljubljana in Bellevueliving.
Zlatega pokrovitelja odbojke na mivki predstavlja Sberbank, materialna pokrovitelja
sta Mikasa in Sportivo.

Med partnerske organizacije OZS spadajo tudi:

Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport,
Fundacija za Sport,

Olimpijski komite Slovenije,

Zavod za Sport Planica,

Univerzitetni klini¢ni center Ljubljana,
Slovenska antidopinSka agencija.
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STRATESKE IMPLIKACIJE

OZS v primerjavi z drugimi zvezami v ekipnih sportih zaostaja po Stevilu registriranih
sportnikov, kar vpliva na prejeta sredstva s strani Fundacije za sport in posledi¢no
moznosti razvoja in promocije sporta. Tudi med rekreativci zaseda sele tretje mesto,
za nogometom in koSarko, kar vpliva na priljubljenost med gledalci.

Med partnerskimi organizacijami opazamo, da OZS precej dobro izkorisca vire
financiranj, saj ima sklenjene razlicne partnerske in sponzorske pogodbe z vecjim
stevilom organizacij, ki pokrivajo vse podrocja odbojke pod okriljem OZS.
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2 NOTRANJA ANALIZA

2.1 Dosedanja uspesnost

Pomemben del notranje analize predstavlja poznavanje dosedanje uspesnosti
organizacije, sodobni pristopi k analizi uspesnosti podjetja pa poleg financnih kazalnikov
vkljucujejo tudi nefinancne kazalnike. Analiza dosedanje uspesnosti temelji na
kombinaciji relevantnih informacij o uspesnosti delovanja OZS na razli¢nih podrodcjih,
ki zajemajo interese vseh skupin deleznikov. Izbrani kazalniki, pri katerih je poudarek
na finanénem poslovanju in rezultatskih uspehih, odrazajo stratesko usmerjenost
organizacije. Z ustrezno analizo lahko ugotovimo prednosti in slabosti dosedanjega
delovanja organizacije in glede na ugotovitve ustrezno ukrepamo (Cater, 2020Db).

211 Financéna uspesnost

Leto 2020 je bilo kljub epidemiji za OZS finan¢no uspesno, saj na OZS niso belezili
skoraj nobenih odpovedi sponzorskih pogodb, kljub temu pa bo v primerjavi z letom
2019 pricakovano zmanjsanje prihodkov in odhodkov za priblizno 75 %, v primerjavi z
letom 2018 pa od 40 do 50 %. V Casu epidemije so se namrec ustavile vse aktivnosti
zveze, tako v domacem kot tudi mednarodnem prostoru, med drugim je odpadla
organizacija domacega turnirja lige narodov, ki bi zvezi predvidoma prinesla pomemben
del prihodkov. Finan¢no je bilo za zvezo najuspesnejse leto 2019, predvsem zaradi
uspesne organizacije evropskega prvenstva.

OZS pridobiva sredstva iz pridobitne in nepridobitne dejavnosti. V letu 2019 so na
0ZS evidentirali 62,16 % prihodkov kot pridobitnih, leto prej so prihodki iz naslova
pridobitne dejavnosti predstavljali zgolj 34,99 % vseh prihodkov, v letu 2017 pa so
bili omenjeni prihodki Se nekoliko nizji, saj so predstavljali le 22,56 % vseh prihodkov.
V zadnjih letih je tako moc opaziti trend povecevanja prihodkov iz naslova pridobitne
dejavnosti, torej s strani sponzoriranja in prodaje storitev.

V letu 2019 je presezek prihodkov nad odhodki znasal 89.021 €, v letu 2018 pa so
prihodki presegali odhodke za 5.853 €. V letu 2017 je presezek odhodkov znasal
207.470 €. Drustvo je sicer izpostavljeno dolo¢enemu placilno-likvidnostnemu tveganju
predvsem zaradi dolgov iz preteklosti, ki pa so jih v letu 2020 nameravali zmanjsati za
polovico v primerjavi z letom 2019, predvsem na racun nizjih stroSkov med epidemijo
(OZS, Bilanca stanja 2020).

V tabeli 7 je s pomocjo petih postavk prikazana primerjava financ¢ne uspesnosti OZS,
KZS in RZS v obdobju 2018-2019.
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Tabela 7: Primerjava finan¢ne uspesnosti OZS, KZS, RZS v obdobju 2018-2019

Postavka

0zs

KZS

Celotni
prihodki v €

2019
3.761.571

2018
1.456.736

2019
3.704.055

2018
3.861.601

2.441.908

2018
2.488.728

Delez
prihodkov iz
pridobitne
dejavnosti v
%

62

35

46

70

54

56

Delez
prihodkov iz
nepridobitne
dejavnosti v
%

38

65

54

30

46

44

Celotni
odhodki v €

3.664.380

1.450.883

3.658.082

3.758.054

2.421.067

2.407.158

Poslovni izid

97.191

5.853

45.973

103.547

20.841

81.570

v €

Vir: AJPES (2019a); AJPES (2019b); AJPES (2019c¢); AJPES (2020a); AJPES (2020b); AJPES (2020c).

Iz tabele je razvidno, da je pri vseh treh zvezah mogoce opaziti relativno velika nihanja
med posameznimi leti v prihodkih/odhodkih in posledi¢no poslovnem izidu, kar je v
veliki meri posledica organizacije vecjih tekmovanj. OZS je imela v letu 2019 najvisji
delez prihodkov iz pridobitne dejavnosti, ki se je v primerjavi z letom prej skoraj
podvojil, k ¢emur je v najvecji meri prispevala organizacija evropskega prvenstva,
kar se je odrazalo tako v visjih prihodkih kot tudi visjih stroskih, kljub temu pa je bilo
2019 za Odbojkarsko zvezo Slovenije financno zelo uspesno leto. V primerjavi z RZS
in KZS je bil delez prihodkov, generiranih s strani sponzorskih dejavnosti in prodaje
storitev, v predhodnih letih nekoliko nizji, spodbuden pa je podatek, da je mogoce
opaziti trend povecevanja tovrstnih prihodkov. Kljub presezku prihodkov nad odhodki
so bili prihodki v primerjavi s KZS in RZS v letu 2018 najnizji, vendar pa so se v letu
2019 mocno povecali, zato je leto 2019 OZS zakljucila z najboljSim poslovnim izidom
(KZS, Bilanca stanja 2020; RZS, Bilanca stanja 2020).

V letu 2020, v doloceni meri pa tudi v letu 2021, bo imelo na poslovni izid 0OZS
velik vpliv obdobje razglasene epidemije in po njej, saj se dogajanje Se nekaj Casa
ne bo popolnoma vrnilo v normalo. Pricakovan je padec prihodkov iz nepridobitne
dejavnosti, saj so bile ustavljeni vse dejavnosti, dogodki in projekti pod okriljem
0OZS. Veliko prednost pri obvladovanju nepredvidenih dogodkov in boljSemu nadzoru
nad poslovanjem v fasu tveganja pa zagotovo predstavlja zaupanje sponzorjev,
dobaviteljev in ¢lanov OZS.
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2.1.2 Rezultatska uspesnost

Odbojkarska zveza Slovenije, kljub svoji majhnosti, na najvecjih tekmovanjih dosega
zavidanja vredne rezultate, ki se jih ne bi branile Stevilne vecje in odbojkarsko mocnejse
drzave. Tekmovalci dosegajo vrhunske rezultate v vseh stirih panogah delovanja OZS
- dvoranski odbojki, odbojki na mivki, odbojki sede in odbojki na snegu. Ob oclithnem
kadrovskem in financnem pomanjkanju skusajo na OZS tekmovalcem zagotoviti
najboljSe razmere za treninge in tekme, ti pa jim z dobrimi nastopi to poplacajo.

Slovenski reprezentanti v vseh starostnih kategorijah in vseh stirih panogah ze od
leta 1993 dalje zbirajo nastope na najvecjih tekmovanjih, kot so svetovna in evropska
prvenstva ter ostali turnirji najvisjih kategorij. Prvo ¢lansko medaljo so na EP 1993
osvojile reprezentantke v odbojki sede, osvajanje medalj pa se nadaljuje tudi danes.
Zadnje ¢lanske medalje smo se veselili na EP 2019, kjer so reprezentanti z izvrstnimi
predstavami pred polnimi tribunami slovenskih navijacev osvojili srebro.

Slika 9 prikazuje nastope na najvecjih tekmovanjih v paradni panogi OZS, dvoranski
odbojki, od leta 1995 dalje. Moska Clanska ekipa je ze zadnjih nekaj let v evropskem
vrhu, kar potrjuje z dvema srebrnima medaljama na EP 2015 in 2019, poleg tega pa
je uspesna tudi na drugih tekmovanjih. Z zmagami v evropski ligi ter svetovni ligi 2. in
3. kategorije so si fantje postopoma priigrali moznost za boje z najboljSimi svetovnimi
reprezentancami.

Slika 9: Nastopi reprezentanc v dvoranski odbojki na najvecjih tekmovanjih 1995-2020

EP 2019
1. zmaga in uvrstitev v 1/8 finala

2. mesto SP (2017)

U17/18
6 %

2. mesto EP (2014)

U17/ U187
26 %

1. mesto OFEM (2013)

2. mesto EP (2015, 2019)

Vir: OZS, Preglednice o rezultatski uspesnosti (2021).

STRATEGIJA OZS 2021-2025p19)



V zadnjih letih se uspehom reprezentancnih kolegov pridruzuje tudi zenska izbrana
vrsta, ki iz leta v leto kaze boljSe rezultate v srebrni evropski ligi, leta 2019 se je
dekletom za las izmaknila uvrstitev v elitno zlato ligo. Poleg uspehov v evropski ligi
zenska reprezentanca tudi na evropskih prvenstvih dosega vse boljSe rezultate, saj so
si odbojkarice leta 2019 prvic¢ v zgodovini zagotovile uvrstitev v osmino finala.

Rezultatom clanskih ekip sledijo tudi mlajse generacije, Se posebej uspesna so dekleta,
ki so leta 2013 zmagala na Olimpijskem festivalu evropske mladine, leto pozneje
osvojila srebro na evropskem prvenstvu, najvecji uspeh pa so dosegle reprezentantke
do 23 let, ki so leta 2017 na domacem prvenstvu postale svetovne podprvakinje.

Tudi odbojkariji in odbojkarice na mivki so v preteklosti poskrbeli za dobre rezultate,
le-ti so predstavljeni na sliki 10, ki prikazuje uvrstitve med najboljSih 10 ekip na
razlicnih tekmovanjih najvisje ravni med leti 1998 in 2020.

Slika 10: Uvrstitve med TOP 10 na najvecjih tekmovanjih v odbojki na mivki 1998-2020

2. mesto EP (2019)
3. mesto EP (2005)

1. mesto SP (2005)

Vir: OZS, Preglednice o rezultatski uspesnosti (2021).
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Najvecji uspeh je leta 2005 dosegla moska dvojica do 19 let, ki je na svetovnem
prvenstvu osvojila zlato medaljo, istega leta na EP do 18 let pa Se bronasto medaljo.
Po 14 letih je na EP 2019 do 18 let sledila srebrna medalja Se ene moske dvojice
vmesnih letih so odbojkarji mlajsih kategorij redno nastopali na evropskih in svetovnih
prvenstvih in mnogokrat za las ostali brez medalje, na 5. mestu.

V Clanski konkurenci so rezultati po zacetnih uspehih na turnirjih razli¢nih serij pok
okriljem CEV in FIVB (Challenger, Master, Grand Slam, Open, Satellite in Star) v prvem
desetletju novega stoletja nekoliko zastali, v zadnjih petih letih pa so Slovenci zopet
zaceli posegati po najvisjih mestih.

Slika 11 prikazuje uvrstitve slovenske reprezentance med najboljsih deset na evropskih
in svetovnih prvenstvih ter paralimpijskih igrah v odbojki sede, ki je po Stevilu
medalj najuspesnejsSa izmed stirih panog pod okriljem OZS. Zenska reprezentanca
je od leta 1993 do danes zbrala Ze 12 odlicij z evropskih in svetovnih prvenstev. Kar
dvakrat so odbojkarice postale evropske prvakinje (1999 in 2001), leta 2002 svetovne
podprvakinje, ob tem pa so zbrale Se 15 uvrstitev med najboljSo peterico na evropskih
in svetovnih prvenstvih. Ob vseh uspehih so trikrat nastopile na paralimpijskih igrah,
na katerih so leta 2004 in 2008 osvojile 4. mesto.

Slika 11: Uvrstitve med TOP 10 na najvecjih tekmovanjih v odbojki sede 1993-2020

4. mesto (2004, 2008)

ZENSKE POI
12 %

ZENSKE SP
2. mesto (2002) 15 %

1. mesto (1999, 2001)

ZENSKE EP
50 %

Vir: OZS, Preglednice o rezultatski uspesnosti (2021).
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Leta 1993 je z nastopi na najvecjih tekmovanjih zacela tudi moska reprezentanca
v odbojki sede, ki je najvecji uspeh dosegla prav na prvem evropskem prvenstvu
leta 1993. Do leta 2001 so fantje zbrali Se pet nastopov na evropskih in svetovnih
prvenstvih, nato pa je sledil sedemnajstletni reprezentancni mrk, ki se je koncal leta
2018, ko je moska ekipa z zmago na conskem prvenstvu zabelezila prvi uradni nastop
po letu 2001.

Zadnja izmed panog pod okriljem OZS je odbojka na snegu. Gre za precej mlado
panogo, vseeno pa so slovenski odbojkarji ze poskrbeli za nekaj dobrih rezultatov,
ki so predstavljeni na sliki 12. Slika prikazuje uvrstitve slovenskih odbojkarjev med
najboljSih pet na tekmovanjih evropske in svetovne serije ter na evropskih prvenstvih.
Najboljso uvrstitev v odbojki na snegu ima moska ekipa, ki je leta 2017 dosegla prvo
slovensko zmago v evropski seriji, nato pa v finalu evropske serije Se drugo mesto.
Odbojkarji in odbojkarice imajo poleg dveh uvrstitev na zmagovalni oder tudi nekaj
petih mest, Zenski ekipi sta bili dvakrat peti v evropski seriji, moski ekipi pa na EP
2018 in leto pozneje v svetovni seriji.

Slika 12: Uvrstitve med TOP 5 na najvecjih tekmovanjih v odbojki na snegu 2017-2020

prva SLO zmaga (2017)

SVETOVNA
SERDA
16,5 %

EVROPSKO
PRVENSTVO
16,5 %

Vir: OZS, Preglednice o rezultatski uspesnosti (2021).
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STRATESKE IMPLIKACIJE

Financna uspesnost OZS je v veliki meri odvisna od sponzorskih pogodb, uspesne
organizacije in izvedbe vecjih tekmovanj ter prodaje storitev. Organizacija dogodkov in
tekmovanj pomembno pripomore k vecji prepoznavnosti OZS, kar posledicno pritegne
vecje zanimanje sponzorjev, ki predstavljajo pomemben del prihodkov.

Rezultatski dosezki slovenskih reprezentantov, ki nastopajo pod okriljem OZS, kazejo
na uspesno delo in sodelovanje zveze, trenerjev in igralcev. OZS se lahko pohvali z vec
nastopi na evropskih in svetovnih prvenstvih ter paralimpijskih igrah v vseh starostnih
kategorijah.

2.2 Razpolozljivi viri

Analiza notranjega okolja Sportne organizacije zajema tudi analizo njenih virov, ki jih
lahko delimo na oprijemljive vire (fizi¢ni, financ¢ni, kadrovski viri) in neoprijemljive vire
(organizacijski viri) (Kolar & Jurak, 2014). Pri notranji analizi OZS se osredoto¢amo
na tri sklope virov, s katerimi Sportna organizacija razpolaga. Najprej so predstavljeni
organizacijski in kadrovski viri, skozi katere prikazemo organizacijsko in kadrovsko
strukturo OZS ter opiSemo njene osnovne organe delovanja. V nadaljevanju je
analizirana tehnoloska struktura OZS, pri kateri pregledujemo vidik razpolozljive
infrastrukture in opreme, v zadnjem sklopu pa analiziramo bilanco stanja OZS in jo
primerjamo s KZS in RZS.

2.2.1 Organizacijski in kadrovski viri

+ Organizacijska struktura in temeljne organizacijske funkcije OZS

Na sliki 13 vidimo, da je najvisji organ upravljanja OZS skupscina OZS, ki jo sestavljajo
odbojkarska drustva (OD), zveza odbojkarskih sodnikov Slovenije (ZOSS) in drustvo
odbojkarskih trenerjev Slovenije (DOTS). Skupscina OZS izvoli predsedstvo OZS, ki
je njen izvrsni organ in vodi delo OZS. Glavne naloge predsedstva OZS so dolocanje
strategije razvoja OZS, zagotavljanje financnih sredstev in drugih virov, potrebnih za
delovanje OZS, odlocanje o investicijah, nadzor nad delom generalnega sekretarja ter
strokovnega sveta OZS in podobno. Predsedstvu OZS predseduje predsednik OZS, ki
je najvisja instanca oziroma oseba z najvec¢ kompetencami in najvecjo odgovornostjo.
Nadzor nad zakonitostjo in korektnostjo delovanja OZS opravlja nadzorni odbor OZS,
ki ima predsednika in dva ¢lana, ki jih izvoli skupscina OZS. Cetrti organ OZS je vezan
na disciplinske organe OZS, ki jih sestavljata disciplinski sodnik OZS in disciplinska
komisija OZS, njihove clane pa prav tako izvoli skupsc¢ina OZS. Podrocje delovanja
disciplinskih organov OZS je vodenje disciplinskih postopkov v skladu z Disciplinskim
pravilnikom OZS in Statutom OZS. Clanstvo v nadzornem odboru in disciplinskih organih
je nezdruzljivo s funkcijo v drugih organih OZS. Za ravnalno funkcijo predsedstvo
OZS najame generalnega sekretarja OZS, ki je glavni ravnatelj organizacije v okviru
administrativno-organizacijskih in gospodarsko-finan¢nih delovnih nalog, ravnanje
strokovne delovne naloge pa izvaja strokovni svet OZS (prirejeno po Kolar, Jurak,
2014, str. 25; Statut OZS, 2020).
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Slika 13: Organizacijska struktura OZS

NADZORNI A DISCIPLINSKI
ODBOR SKUPSCINA 0ZS ORGANI
DISCIPLINSKA DISCIPLINSKI
PREDSEDSTVO
- KOMISUA SODNIK
GENERALNI
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KOMISIJA ZA < PRAVNO
KOMISLA ZA ANTIDOPINSKA
/KO NA ODBOJKO SEDE KOMISUA FUTARNA
MIVKI KOMISUA

STROKOVNI ORGANI
SVET TEKMOVANJ
SEKRETAR
TEKMOVANJ

EKMOVALNO
REGISTRACIJSKA
KOMISUJA

Vir: OZS, Statut OZS (2020).

-+ Stalne komisije OZS

Strokovni svet OZS ima predsednika, ki ga voli Skupscina OZS, in stiri ¢lane, ki jih na
predlog Predsednika strokovnega sveta imenuje predsedstvo OZS. Podrocje delovanja
strokovnega sveta je priprava strokovnih izhodis¢ za kvalitativni in kvantitativni razvoj
slovenske odbojke ter spremljanje ucinka sklepov organov OZS na razvoj slovenske
odbojke. Za operativno izvajanje nalog strokovnega sveta je zadolzen Strokovni
delavec OZS (Statut 0ZS, 2020).

Organitekmovanj OZS so sekretartekmovanj OZS in tekmovalno-registracijska komisija
0ZS. Organi tekmovanj skrbijo za pravilen potek in izvedbo vseh tekmovanj OZS v
dvoranski odbojki v skladu s Pravilnikom o tekmovanjih OZS in Pravili tekmovanj OZS.
Na predlog generalnega sekretarja predsedstvo OZS imenuje sekretarja tekmovanj.
Tekmovalno-registracijska komisija ima predsednika in Stiri Clane, ki jih na predlog
predsednika OZS imenuje predsedstvo OZS. Podrocje delovanja organov tekmovanj
je priprava razporedov tekmovanj, razpisov tekmovanj, vodenje postopkov v zvezi s
krSitvami Pravilnika o tekmovanjih OZS v dvoranski odbojki in Pravil tekmovanj OZS
ter drugi postopki v zvezi s tekmovanji OZS v dvoranski odbojki (Statut OZS, 2020).

Komisija za odbojko na mivki ima koordinatorja, ki ga na predlog predsednika OZS
postavi in razresSi predsedstvo OZS, in pet predstavnikov posameznih interesnih
skupin v odbojki na mivki (predstavnik drustev registriranih za odbojko na mivki,
predstavnik igralcev in igralk, predstavnik sodnikov in delegatov, predstavnik trenerjev
in predstavnik promotorja), ki jih na predlog koordinatorja imenuje predsedstvo
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OZS. Podrocje delovanja komisije za odbojko na mivki je organizacija, izvajanje in
spremljanje tekmovanj v odbojki na mivki, organiziranih pod okriljem OZS, in skrb za
trajnostni razvoj odbojke na mivki na obmocju Slovenije (Statut OZS, 2020).

Komisija za odbojko sede ima koordinatorja, ki ga na predlog predsednika OZS postavi
in razresi predsedstvo OZS, in stiri predstavnike posameznih interesnih skupin v
odbojki sede (predstavnik drustev registriranih za odbojko sede, predstavnik igralcev
in igralk, predstavnik sodnikov in delegatov, predstavnik trenerjev), ki jih na predlog
koordinatorja imenuje predsedstvo OZS. Podrocje delovanja komisije za odbojko sede
je organizacija, izvajanje in spremljanje tekmovanj v odbojki sede, organiziranih pod
okriljem OZS, in skrb za trajnostni razvoj odbojke sede na obmocju Slovenije (Statut
0ZsS, 2020).

Antidopinska komisija ima predsednika, ki ga voli Skupsc¢ina OZS, in dva c¢lana, ki ju
imenuje predsedstvo OZS (Statut 0ZS, 2020).

Naloge Antidopinske komisije so naslednje (Statut OZS, 2020):

ozavescCanje in izobrazevanje ¢lanov OZS o problematiki dopinga,

obvescanje ¢lanov OZS o spremembah na prepovedanih listah,

testiranje Sportnikov

spremljanje ter upostevanje navodil in predpisov Slovenske antidoping organizacije
(SLOADO) oziroma WorldAnti-Doping Agency (WADA).

Pravno statutarna komisija OZS ima predsednika in dva ¢lana. Izvoli jih predsedstvo
0OZS na predlog predsednika OZS (Statut 0ZS, 2020).

Pravno statutarna komisija ima naslednje naloge in pristojnosti (Statut OZS, 2020):

e preverja skladnost in zakonitost vseh aktov OZS,
e na prosnjo organov OZS ali organov Predsedstva OZS podaja pravno razlago vseh
aktov OZS.
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« Kadrovski viri

OZS ima kot organizacija redno zaposlenih (polni delovni ¢as) pet ljudi, ki v doloc¢enih
intenzivnejsih obdobjih opravijo Se veliko Stevilo nadur in prostovoljnega dela. Poleg
tega ima organizacija Se dve dodatni osebi, ki v obliki honorarnega dela opravljata
naloge na podrocju racunovodstva in v povezavi s polozajem tehni¢nega vodje pri
panogi odbojke na mivki (Viri OZS, 2020).

Organe in komisije Odbojkarske zveze Slovenije sestavljajo predsedniki/koordinatorji
in ¢lani. V njihovo delo je vkljucenih 32 oseb, ki delujejo prostovoljno in za svoje delo
ne prejemajo placila. Organi in komisije se sestajajo po potrebi, nekajkrat letno. Od
teh so najbolj obremenjeni Strokovni svet OZS in Tekmovalno-registracijska komisija,
ki se sestaneta od Sestkrat do osemkrat letno, ter Nadzorni odbor OZS. Predsedstvo
0ZS, ki prav tako deluje na prostovoljni osnovi, ima predsednika in (trenutno) pet
¢lanov, sestane pa se najmanj stirikrat letno in na redni letni skupscini, po potrebi
odloca tudi korespondencno (Viri OZS, 2020).

Loceno od OZS delujeta Se Drustvo odbojkarskih trenerjev Slovenije (DOTS) in Zveza
odbojkarskih sodnikov Slovenije (ZOSS), ki pa sta s svojimi Cloveskimi viri prav tako
tesno povezana z 0ZS (Viri 0ZS, 2020).

2.2.2 Tehnoloski viri in oprema

Z izjemo osnovnih stvari se OZS na podrocju opreme in tehnoloskih pripomockov
odlo¢a za najem. Zveza lastnih prostorov nima, prostore, v katerih deluje, ima najete,
prav tako tudi Sportno infrastrukturo za potrebe priprav reprezentanc in organizacijo
tekmovanj. PisarniSka oprema je rabljena, ocenjene vrednosti 15.000 €, vrednost
Sportne opreme v lasti OZS pa je ocenjena na 35.000 €. Najvisjo vrednost predstavlja
Sportni pod. OZS je v zadnjih letih razvila sodoben informacijski sistem, ki je moc¢no
olajsal njeno delovanje, prav tako pa tudi delovanje njenih ¢lanov/Clanic. Sodobno
opremljene Sportne dvorane predstavljajo vir vadbenih prostorov, z ustrezno
tehnolosko opremljenostjo (semaforji, sistem Challenge, racunalniSska oprema, IKT
tehnologija) pa ponujajo razlicno raven tekmovanj. Platforma DataProject predstavlja
sodelovanje z zunanjim partnerjem in omogoca sodobno spremljanje tekmovanj in
statisticnih podatkov s tekem. Kot nepridobitna Sportna organizacija OZS torej ne
razpolaga z lastnimi tehnoloskimi viri, temvec jih v sklopu organizacije tekmovanj in
prireditev najema (Viri OZS, 2020).

2.2.3 Financéni viri

Analiza finan¢nih virov se nanasa na analizo temeljnega stati¢nega racunovodskega
izkaza, ki prikazuje visino in strukturo sredstev in obveznosti do virov sredstev
Sportne organizacije (Igli¢ar, HoCevar & Zaman Groff, 2017). Primerjalni vidik analize
je usmerjen glede na druge podobne Sportne organizacije (KZS, RZS), ki se nam zdijo
s finan¢nega vidika najbolj relevantne za obravnavo.

V tabeli 8 so prikazane posamezne finan¢ne postavke bilance stanja OZS v primerjavi
s KZS in RZS. Finan¢ne postavke OZS smo analizirali v sklopu treh let (2018, 2019,
2020), medtem ko smo primerjavo s KZS in RZS pripravili za dve leti (2018, 2019).
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Tabela 8: Primerjava bilance stanja med OZS, KZS in RZS

Postavka

Sredstva

casovne razmejitve

319.627 724.762 337.731 1.065.660 1.074.331 989.733 960.711
Dolgorocna sredstva 67.507 83.694 81.655 502.480 507.527 496.176 524.028
Neopredmetena
sredstva in dolgorocne

) . 38.087 51.562 61.348 4.323 5.583 2.388 6.133

aktivne casovne
razmejitve
Opredmetena osnovna

21.088 27.517 15.692 497.459 498.674 490.038 514.145
sredstva
Kratkorocna sredstva 175.663 462.661 118.629 556.691 519.302 472.870 387.498
Kratkorocne poslovne

) 126.860 333.915 104.280 317.712 277.320 266.144 244.001

terjatve
Denarna sredstva 40.249 128.746 14.349 238.979 241.982 206.726 143.496
Kratkorocne aktivne
. .. 76.459 178.407 137.447 6.488 47.502 20.688 49.186
casovne razmejitve
Obveznosti do virov

319.627 724.762 337.731 1.065.660 1.074.331 989.733 960.711
sredstev
Sklad -155.257 -450.142 -539.162 275.575 235.057 -334.926 -354.857
Revalorizacijske
rezerve iz

A 0 - - 196.007 196.007 0 0
prevrednotenja
zemljis¢ in zgradb
Dolgoroéne obveznosti 2.042 0 25.000 73.648 120.789 0 0
Kratkoro¢ne obveznosti 376.845 1.172.136 851.894 639.140 614.244 1.144.503 1.149.816
Kratkoroéne finanéne
; 5.042 31.412 44.761 44.804 115.000 5.629 6.346

obveznosti
Kratkoroéne poslovne
obveznosti 371.802 1.140.724 807.133 594.336 499.244 1.138.874 1.143.469
Kratkorocne pasivne

95.997 2.768 0 71.580 104.241 178.557 164.153

Vir: AJPES (2019a); AJPES (2019b); AJPES (2019c); AJPES (2020a); AJPES (2020b); AJPES (2020c); OZS Bilanca stanja

2020 (2021).
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Z aktivne strani bilance stanja je razvidno, da OZS v letih 2020, 2019 in 2018 razpolaga
z najmanjsSimi sredstvi izmed vseh treh Sportnih organizacij. Z najvecjimi sredstuvi
razpolaga KZS, KZS v letu 2019 belezi 1.065.660 €, RZS pa 989.733 €. Sredstva 0ZS
v letu 2019 znasajo 724.762 €, kar je 31,9 % manj v primerjavi s sredstvi KZS v letu
2019 in 26,7 % manj v primerjavi s sredstvi RZS v letu 2019. Ob tem je bistvena
letna razlika pri sredstvih v letih 2018 in 2019 vidna le pri OZS. Ta so se iz leta 2018
v 2019 povecala za 387.031 € oziroma za 114,5 %. Prav tako je velja sprememba pri
sredstvih OZS iz leta 2019 v leto 2020, saj so se sredstva zmanjSala za 405.135 €
oziroma za 55,9 %. Ker je vecji del prihodkov in odhodkov pri OZS v letu 2019 nastal
Z organizacijo evropskega prvenstva, lahko sklepamo, da je bil to glavni dejavnik za
tolikSno povecCanje in zmanjSanje sredstev v letih 2019 in 2020. Dolgoroc¢na sredstva
OZS so napram dolgoroc¢nim sredstvom KZS in RZS precej manjsa. OZS tako v letu
2019 belezi 83.694 € dolgoroc¢nih sredstev, v letu 2020 pa 67.507 €, medtem ko leta
2019 KZS belezi 502.480 €, RZS pa 496.176 €. Sklepamo, da je takSna razlika predvsem
zaradi tega, ker si OZS svojih prostorov, arhiva, skladis¢, tehnoloske opreme in Sportne
infrastrukture ne lasti, temvec jih najema glede na potrebe. Kratkoro¢na sredstva
OZS so v letu 2019 v primerjavi s kratkoro¢nimi sredstvi KZS in RZS nekoliko manjsa,
a je ta manjsa razlika povezana predvsem z organizacijo evropskega prvenstva, ki
je OZS doprinesla bistveno visji znesek kratkorocnih poslovnih terjatev in denarnih
sredstev. Kratkoro¢na sredstva so se pri OZS namrec iz leta 2018 v leto 2019 povecala
za 344.032 € oziroma za 290 %, medtem ko so se iz leta 2019 v leto 2020 zmanjsala
za 286.998 € oziroma za 62 %. Pri kratkoroc¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitvah OZS v
vseh treh letih v primerjavi z obema Sportnima organizacijama belezi najvecji znesek.

S pasivne strani bilance stanja je v letih 2018 in 2019 razvidna negativna vrednost
drustvenega sklada OZS in RZS, medtem ko drustveni sklad KZS izkazuje pozitivho
vrednost. Negativna vrednost drustvenega sklada OZS se je iz leta 2018 v leto 2019
zmanjsala za 89.020 € oziroma za 16,5 %, medtem ko se je iz leta 2019 v leto
2020 zmanjsala za 294.885 € oziroma za 65,5 %, kar nakazuje na znatno izboljSanje
vrednosti drustvenega sklada OZS. Dolgorocne obveznosti OZS iz leta 2018 so v letu
2019 poravnane. RZS v letu 2019 prav tako nima dolgorocnih obveznosti, medtem ko
KZS v tem segmentu belezi obveznosti v visini 73.648 €. Kratkorocne obveznosti 0ZS
so se iz leta 2018 v leto 2019 povecale za 333.591 € oziroma za 41,3 %. Povecanje
kratkoroCnih obveznosti OZS v letu 2019 gre na racun povecanja kratkorocnih poslovnih
obveznosti, saj so se kratkoro¢ne financ¢ne obveznosti leta 2019 zmanjsale za 13.349
€ oziroma za 29,8 %. OZS pri kratkoro¢nih obveznostih v letu 2019 v primerjavi s
KZS in RZS beleZi najvisje vrednosti, a v letu 2020 v tem segmentu belezZi precejsnje
zmanjSanje, saj se kratkoro¢ne obveznosti OZS iz leta 2019 v leto 2020 zmanjsajo za
795.291 € oziroma za 67,8 %.

Iz pasivne bilance stanja je pri OZS ociten predvsem negativen kapital, ki nakazuje
na presezek dolgov nad sredstvi, kar pomeni, da je tveganje glede morebitnih tezav
s placilno sposobnostjo oziroma vracanjem posojil visoko. Poleg zgornje analize in
primerjave bilance stanja s primerljivimi zvezami smo izracunali Se pospeseni koeficient
likvidnosti, ki je razmerje med vsoto denarnih sredstev, kratkoroc¢nih finan¢nih nalozb
in poslovnih terjatev (Stevec) in kratkoro¢nimi obveznostmi (imenovalec). Prikazuje
torej razmerje med kratkoro¢nimi sredstvi in kratkoro¢nimi obveznostmi, ob tem, da
so iz kratkorocCnih sredstev izloCene zaloge. Torej kratkorocna sredstva, ki so tukaj
zajeta, so ali denarna sredstva ali kratkoroCna sredstva, ki se bodo kmalu pretvorila
v denarno obliko (Igli¢ar, Ho¢evar & Zaman Groff, 2017).
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Za OZS je pospeseni koeficient likvidnosti na dan 31. 12. 2020 znasal 0,44, kar nakazuje
na nizko placilno sposobnost organizacije, saj se kot ugoden koeficient razume tisti,
katerega vrednost je vecja od 1.

STRATESKE IMPLIKACIJE

Notranja analiza z organizacijskega in kadrovskega vidika kaze predvsem na to, da
je OZS kot nacionalna panozZna Sportna zveza kadrovsko podhranjena, saj ji glede na
pomembnost in obseg dela, ki je znacilen za taksen tip organizacije, ocitno primanjkuje
zaposlitvenega kadra, ki bi ustrezal standardom kadrovske podstrukture sSportne
organizacije. Iz navedb kadrovskega delovanja OZS in glede na njeno uspesno preteklo
delovanje je moc sklepati, da se na organizacijski ravni ta kadrovski primanjkljaj
kompenzira v obliki obseZnejsega in intenzivnejsega dela zaposlenih, kar na dolgi
rok lahko vodi tudi v nezelene in negativne organizacijske vzorce, kot so izgorelost in
delovna izérpanost kadra.

Pri analizi tehnoloskih virov je mogocle opaziti, da OZS ne poseduje materialnih
objektov (infrastruktura, pisarna, sportna oprema), temvec jih najema v skladu s
svojimi zmozZnostmi in potrebami. Glede usmerjenosti v tehnolosko nadgradnjo je
mogoce pri OZS zaznati usmerjenost predvsem v sodobnejso IKT tehnologijo, ki bi
OZS zagotavljala ohranjanje stika z novejsSimi razvojnimi pristopi na tem podrocju
delovanja.

Pri analizi financnih virov je opaziti pomanjkanje financnih sredstev OZS, zlasti v
primerjavi s podobnimi organizacijami, kot sta KZS in RZS. V letu 2019 je viden
precejsen porast sredstev, a je ta v vecji meri vezan na organizacijo evropskega
prvenstva, ki pa je enkraten in redek dogodek, zato v prihodnosti ne gre pricakovati
podobnih povecanj na ravni sredstev. OZS je Se v lanskoletni bilanci stanja na ravni
sklada belezila najnizjo vrednost v primerjavi s KZS in RZS, in ¢eprav OZS tudi v 2020
belezi negativen kapital, je v tem segmentu prislo do vidnega izboljSanja. Podoben
vzorec je mocC opaziti pri kratkoroCnih obveznostih (dolgovih) OZS, saj je OZS prav
tako Se leta 2019 belezZila najvisjo vrednost na tem podrocju v primerjavi s KZS in
RZS, pri tem pa se je leta 2020 znesek kratkoroCnih obveznosti precej zmanjsal,
tako da bi se OZS, v kolikor se zneski te postavke pri KZS in RZS ne bi bistveno
spremenili, v letu 2020 ponasala z najugodnejso vrednostjo. Sklenemo lahko, da z
vidika primerjalne analize financnih virov OZS razpolaga z najnizjo vrednostjo financnih
sredstev, izracuni posameznih financnih kazalnikov pa nakazujejo na nizko placilno
sposobnost organizacije.

2.3 Trenutna strategija

Formalnega strateskega dokumenta, ki bi ga lahko analizirali za nazaj, OZS ni imela.
S pomocjo internih virov OZS, predvsem v obliki letnih porocil, lahko prepoznamo
posamezne elemente strategije, ki kazejo jasne smernice strateskega razmisljanja in

STRATEGIJA OZS 2021-2025K13)




delovanja, a vse to do sedaj ni bilo urejeno v enotnem strateskem dokumentu.

OZS se osredotoCa na zagotavljanje financne stabilnosti in optimizacijo financnih
sredstev skozi razlicne financne vire. Organizacija se zavzema za promocijo odbojke
in vseh njenih oblik na razli¢nih platformah, komunikacijskih kanalih, preko dogodkov
ter uspehov reprezentanc in klubov. Zavzema se tudi za doseganje vrhunskih
rezultatov vseh svojih selekcij, s ¢imer zeli Siriti priljubljenost odbojke v Sloveniji, ter
za organizacijo evropskih in svetovnih prvenstev.

OZS poleg svojih rednih utecenih programov sodeluje tudi v evropskih projektih,
veliko organizacij in posameznikov jih vabi k skupnim aktivhostim. Sodeluje v vrsti
dobrodelnih projektov, odbojko predstavlja na razlicnih Sportnih festivalih, vse vec pa
je povprasevanja sponzorijev, ki zelijo odbojkarje in odbojkarice vkljuciti v svoje akcije.
OZS aktivno sodeluje v akcijah OKS in antidopinSke agencije, s C¢imer pripomore k
ozavescanju v projektih fair-playa in antipropagande uporabe dopinga. Akcije evropske
in svetovne zveze kazejo na aktivnost OZS na vseh podrocéjih Sporta. V programsko
shemo spadajo tudi dogodki, kot so organizacija evropske trenerske konvencije, vse
vec je tudi raznoraznih tekmovanj in aktivnosti v odbojki na mivki, ki prinasajo tudi
odgovornosti organizacije turnirjev, vedno bolj pa je razSirjena tudi odbojka na snegu.

Programi OZS v zadnjih letih:

panozna Sportna Sola odbojke,

reprezentance,

odbojka sede,

odbojka na snegu,

odbojka na mivki,

organizacija tekmovanj,

odbojkarski kamp,

protidopinske aktivnosti,

ostalo (Sportni festivali, dobrodelne prireditve, trenerske konvencije, promocijske
aktivnosti itd.).
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3 SWOT ANALIZA

Celovita ocena Odbojkarske zveze Slovenije je izvedena s pomoc¢jo SWOT analize, ki
je v praksi najveckrat uporabljen in najbolj znan nacin. (SWOT analiza: definicija in
primeri, 2021).

S SWOT analizo ocenjujemo prednosti in slabosti ter priloznosti in nevarnosti
Odbojkarske zveze Slovenije. Taksna analiza je zelo pomembna, saj lahko na podlagi
le-te pravilno ukrepamo in zacrtamo glavne smernice strategije zveze v prihodnjih
letih. V tabeli 9 je prikazana SWOT analiza, s katero povzamemo glavne ugotovitve iz
razlicnih delov analize, ki smo jo Ze opravili v prejSnjem (drugem) poglaviju.

Tabela 9: Povzetek prednosti, slabosti, priloZnosti in nevarnosti (SWOT) OZS

PREDNOSTI SLABOSTI

e Uspehi reprezentanc na najvecjih e QOdvisnost uspehov reprezentanc od
tekmovanjih izvrstnih posameznikov
e Ucinkovitost kadra e Podhranjena kadrovska struktura

e Pomanjkanje lastnih osnovnih sredstev
e Nizka placilna sposobnost

PRILOZNOSTI NEVARNOSTI

e Redno pojavljanje klubov in e Rast drugih Sportov in s tem manj
reprezentance v tujini (Evropa) zanimanja mladih za odbojko
e Skupni interesi razli¢nih sorodnih e Odpoved interesnih dejavnosti v Soli
panoznih zvez zaradi Covid-19, med katere spada
e \ecje Stevilo prenosov tekem tudi odbojka
domacega prvenstva e Morebitne spremembe na CEV, ki
e Povecan interes za odbojko preko bi prinesle spremembe v Ze uteceni
televizijskih kanalov in digitalnih praksi
platform e Upad obiskanosti tekem med gledalci
e Vecja pojavnost na malih zaslonih Vv Zivo
preko Sportnih kanalov e Zastoj in morebitni upad mladinskega
e Podpis pogodbe s televizijskem razvoja v klubski odbojki
operaterjem e Poslabsanje motoric¢nih in fizioloskih

kazalnikov med mladimi
e Potencialne tezave pri delovanju in
ustroju odbojkarskih klubov
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4 DELEZNIKI IN MATRIKA BISTVENOSTI

Z matriko bistvenosti organizacija dobi klju¢ne informacije in usmeritve za nadaljnje
zastavljanje strategije in strateskih ciljev. Bistvo izdelave matrike bistvenosti je v
tem, da organizacija s strani vseh relevantnih deleznikov, tako notranjih kot zunanjih,
PRIDOBI informacije o tem, kaj je za posamezne deleznike bistveno pri pripravi
strategije in na katera podroCja se mora organizacija v naslednjih letih osredotociti
(KPMG, 2014). Notranji delezniki, s strani katerih smo v procesu izdelave matrike
bistvenosti pridobili informacije, so (1) predsedstvo in (2) zaposleni na Odbojkarski
zvezi Slovenije. Zunanji delezniki so razlicne organizacije in podjetja, s katerimi OZS
sodeluje, zaradi ¢esar imajo interes pri delovanju in usmeritvah OZS. Pri procesu
so sodelovali predstavniki (1) dobaviteljev, (2) klubov, (3) medijev, (4) partnerijey,
(5) sponzorijev in (6) virov javnih sredstev. Raznolikost zunanjih deleznikov omogoca
vecjo bazo povratnih informacij, saj imajo lahko razli¢ni delezniki razlicne interese in
prioritete.

Pridobljeni rezultati ponujajo dober vpogled v pri¢akovanja posameznih deleznikov
glede delovanja organizacije v prihodnje in obenem omogocajo oblikovanje strategije
glede na nenehno spreminjajoce se ekonomsko in druzbeno okolje organizacije.
Razumevanje trenutnih in prihodnjih priloznosti ter nevarnosti za organizacijo je
kljuénega pomena za opredelitev ustrezne dolgoro¢ne poslovne strategije organizacije.

Razvrscanje pridobljenih rezultatov v matriko bistvenosti omogoca dolo¢anje strateskih
ciljev na osnovi skupnih interesov in lazjo identifikacijo pomembnosti posameznih
postavk. Iskanje skupnih pricakovanj med delezniki je izrednega pomena pri
racionalnem dolocanju prioritetne lestvice posameznih ciljev, pri ¢emer je pomembno
ohranjati nadaljnji dialog tako med notranjimi kot zunanjimi delezniki (Calabrese,
Costa, Levialdi Ghiron & Menichini, 2019).

Podatke, vklju¢ene v matriko bistvenosti, smo pridobili v treh korakih. V prvem koraku
smo opravili krajSe intervjuje s posameznimi skupinami deleznikov, natancneje dva
intervjuja z notranjimi delezniki in sedem intervjujev z zunanjimi delezniki (zaradi
vecCjega Stevila predstavnikov klubov smo z njimi opravili dva intervjuja). V vseh
pogovorih smo sogovornike vprasali, kaj se jim zdi pomembno, da OZS vkljuci v svojo
strategijo. Na podlagi pridobljenih odzivov smo v drugem koraku sestavili seznam idej
in predlogov, ki so jih omenjali delezniki in najpogosteje omenjene predloge povezali v
16 postavk. V zadnjem koraku smo zopet vkljucili deleznike in jih prosili za izpolnitev
ankete. V anketo smo vkljucili 16 postavk, ki je bilo potrebno dolociti vrednost med
0 (povsem nepomembno) in 100 (kriticho pomembno), na podlagi pomembnosti
posamezne postavke z vidika vpliva na uspesSnost OZS (notranji delezniki) oziroma
pomembnosti posamezne postavke za razvoj odbojke v Sloveniji (zunanji delezniki).
Anketo smo poslali dvema skupinama notranjih deleznikov - predsedstvo in zaposleni
na OZS ter Sestim skupinam predstavnikom zunanjih deleznikov - dobavitelji, klubi,
mediji, partnerji, sponzoriji in viri javnih sredstev. S strani sponzorjev kljub veckratnim
pozivom nismo prejeli nobenega odgovora, zato so v rezultate zajeti le odgovori
notranjih deleznikov in petih skupin predstavnikov zunanjih deleznikov.

Konc¢no podobo matrike bistvenosti, prikazano na sliki 14, smo dobili po izracunu
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povprecnih vrednosti vsake postavke lo¢eno za skupino notranjih deleznikov in skupino
zunanjih deleznikov.

Slika 14: Matrika bistvenosti za 0ZS
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Legenda barv:
Razvoj odbojke za otroke in mladino;
Poslovno-financni cilji;

Vrhunski Sportni rezultati reprezentanc; Drugi cilji.

Na abscisni osi so prikazane povprecne vrednosti postavk po oceni notranjih deleznikov.
Vse postavke so sodelujoci ocenili z vrednostmi med 65 in 95 (zato na sliki prikazujemo
le ta del osi med 0 in 100), z vidika vpliva na uspesnost OZS se predsedstvu in
zaposlenim zdi najmanj pomemben razvoj odbojke na mivki kot samostojne panoge,
najbolj pomembna pa pojavnost v medijih. Kot precej pomembne (vrednost nad 85)
so ocenili tudi boljSe sodelovanje s klubi, razvoj odbojke na lokalni ravni, zagotavljanje
stabilnih virov financiranja, razvoj tekmovanj na drzavni ravni in boljSe delo z mladimi.

Na ordinatni osi pa so prikazane povprecne vrednosti postavk po oceni zunanjih
deleznikov. Ti so vse postavke ocenili bolj strnjeno, saj se vrednosti gibajo med 65 in
85. Zunanji delezniki kot najmanj pomembno postavko za razvoj odbojke v Sloveniji
ocenjujejo Sirjenje kadra OZS, zgolj malenkost pomembnejSe pa boljSe sodelovanje
klubov z zvezo, promocijo zenske odbojke in zagotavljanje enakih moznosti Zensk
v odbojki. Za najpomembnejso postavko so tudi zunanji delezniki dolocili pojavnost
v medijih, tesno pa ji sledijo Se razvoj tekmovanj na drzavni ravni, zagotavljanje
stabilnih virov financiranja in vec¢ja prepoznavnost odbojke.
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Vseh 16 ocenjevanih postavk smo skusali povezati v pet tematskih sklopov, in sicer
(1) Razvoj odbojke za otroke in mladino, (2) Tekmovanja in dogodki na drzavni in
mednarodni ravni, (3) Vrhunski Sportni rezultati reprezentanc, (4) Promocija odbojke
in pojavnost v medijih ter (5) Poslovno-finan¢ni cilji, kar je na sliki 14 prikazano z
uporabo razlicnih barv. Postavk pod zaporednimi Stevilkami 6, 10 in 14 nismo uspeli
smiselno umestiti v nobenega izmed petih tematskih sklopov, zato smo jih umestili v
sklop drugih ciljev.
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5 POSLANSTVO, VREDNOTE, VIZIJA IN
STRATESKI CILJI

Pri pripravi strategije in zastavljanju strateskih ciljev je kljuénega pomena upostevanje
specifik organizacije ter njenih temeljev. Podlaga za oblikovanje strateskih ciljev so
poslanstvo, vrednote in vizija organizacije, saj morajo biti posamezni cilji in aktivnosti
v skladu z bistvom delovanja Odbojkarske zveze Slovenije. Organizirali smo delavnice,
na katerih so sodelovali zaposleni na OZS, ki so nam na podlagi svojih izkuSenj ter
poznavanja dela in kulture OZS posredovali klju¢ne informacije, s pomocjo katerih
smo oblikovali poslanstvo, vrednote in vizijo organizacije. Na nadaljnjih srecanjih so
predstavniki OZS predstavili kljucne tematske sklope, na katere se zelijo v prihodnjih
petih letih osredotoditi, ter okvirne cilje, ki so si jih zastavili. Z njihovo pomocjo smo
oblikovali tematske sklope, znotraj katerih smo postavili strateske cilje za obdobje
naslednjih petih let ter aktivnosti, s katerimi se bo zastavljene cilje zasledovalo.

51 Poslanstvo

Poslanstvo organizacije opredeljuje smisel obstoja organizacije. Moderne Sportne
organizacije definirajo poslanstvo kot nujni klju¢ni element za ucinkovito upravljanje
Sportne organizacije, saj poslanstvo predstavlja orodje Sportnega managerija, ki razvija
organizacijsko kulturo v filozofiji Sportne organizacije (Chepea, 2019). S poslanstvom
se tako organizacija loCi od preostalih organizacij, s tem postaja prepoznavna ter
doloca, kaj zeli biti in komu Zzeli sluziti. Jasen smisel poslanstva motivira zaposlene h
kakovostnemu delu, vodstvo k ucinkovitemu in kakovostnemu vodenju ter uporabnikom
vliva zaupanje v organizacijo (Cater, 2020).

Poslanstvo Odbojkarske zveze Slovenije se glasi:

"Osnovni namen obstoja OZS je Ze od njene ustanovitve leta 1948 naprej skrb za odbojko,
njen nenehni razvoj in promocijo na obmocju Slovenije. Dosegamo ga v sodelovanju
z razlicnimi organizacijami in organi, ki sodelujejo pri razvoju sportne panoge kot
celote in tudi posameznih oblik odbojkarske igre, s tem pa tudi prispevajo k njeni vse

vecji priljubljenosti. Slovenskim odbojkarskim klubom nudimo podporo in postavljamo
temelje za uspesno izvedbo tekmovanj na drzavni ravni. Hkrati skrbimo za razvoj in
uveljavitev slovenskih odbojkarskih reprezentanc v vseh starostnih kategorijah in v
vseh odbojkarskih panogah. Z organizacijo dogodkov in skozi raznovrstne aktivnosti
neprestano spodbujamo vkljucevanje mladih v odbojko in spodbujamo zdrav zZivljenjski
slog. V sodelovanju z razli¢nimi delezniki odbojko postopoma uveljavljamo kot enega
najbolj priljubljenih Sportov v Sloveniji.”

5.2 Vrednote

Organizacijske vrednote usmerjajo vodstvo, zaposlene in vse ostale udelezence znotraj
organizacije pri sprejemanju odloditev in vsakodnevnem ravnanju. Pomembno je, da
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organizacija svoje vrednote jasno izrazi, saj je kljucnega pomena, da se vsi udelezenci
s sprejetimi vrednotami seznanijo, poistovetenje zaposlenih in drugih udelezencev z
vrednotami pa vodi v vecjo pripadnost organizaciji ter bolje opravljeno delo (Musek
LesSnik, 2008).

Razmislek o tem, kaj je za Odbojkarsko zvezo Slovenije zares pomembno pri
sprejemanju strateskih odloditev, nas je pripeljal do opredelitve njenih Sestih klju¢nih
vrednot:

Z nasimi aktivnostmi prispevamo k promociji

ZDRAVIE v . .
zdravega zivljenjskega sloga vseh generacij.

LOJALNOST Pripadnost odbojki izkazujemo na vseh
ravneh, od klubske do reprezentancne.
Spostujemo eticni kodeks ter spodbujamo

FAIR-PLAY postenost in medsebojno spostovanje vseh,

ki so z odbojko povezani na vseh ravneh in v
vseh organizacijah.

Razlicne druzbene skupine spodbujamo k
udejstvovanju v vseh zvrsteh odbojke, s
VKLIJUCEVALNO ¢imer si prizadevamo graditi odprto druzbo,
ki temelji na enakih moznostih, povezanosti
in skupnih ciljih.

Tezimo k preglednemu poslovanju, odprti
komunikaciji, spostovanju dogovorov in z
vso odgovornostjo pristopamo do nasih
deleznikov.

TRANSPARENTNOST

. Na Sportnem, poslovnem in organizacijskem
ODLICNOST podroc¢ju stremimo k doseganju najvisjih
standardov profesionalnega odloc¢anja.

5.3 Vizija

Vizija oznanja srednjerocne in dolgoroc¢ne ambicije organizacije (Bowman, 1997; Hoye,
Smith, Nicholson & Stewart, 2018). Pri oblikovanju vizije je potrebno biti pozoren,
da je njen opis privlacen in lahek za komuniciranje (Kolar & Jurak, 2014), saj na
tak nacin vizija usmerja in motivira zaposlene ter hkrati navzven diferencira Sportno
organizacijo od drugih podobnih organizacij (Cater, 2020a).
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Vizijo Odbojkarske zveze Slovenije v prihodnjem strateskem obdobju predstavlja
naslednji zapis:

"OZS bo do leta 2025 postala ena od najbolj prepoznavnih, uglednih in vplivnih

slovenskih organizacij na podrocCju celovitega razvoja sporta v druzbi. OZS bo zaupanja
vreden, zanesljiv in prodoren partner, v mednarodnem okolju prepoznaven po vrhunski
organizaciji tekmovanj in prireditev najvisje ravni. Z zdravim pristopom k sportu in
zmagovalno miselnostjo bo OZS odlocilno prispevala k razvoju mladih slovenskih
odbojkarjev in odbojkaric ter njihovi kasnejsi uveljavitvi na mednarodnih prizoriscih.”

5.4 Strateski cilji

Za uspesno uresnicevanje strategije so kljucni jasno opredeljeni strateski cilji, ki
predstavljajo natancen opis zeljenih strateskih dosezkov. Pomembno je, da so cilji
merljivi, realno dosegljivi in ¢asovno opredeljeni glede na prioritete organizacije v
dolo¢enem strateSkem obdobju (Cater, 2020a).

Cilji Odbojkarske zveze Slovenije v strateskem obdobju 2021-2025 so razdeljeni v pet
skupin strateskih ciljev, in sicer (1) Razvoj odbojke za otroke in mladino, (2) Tekmovanja
in dogodki na drzavni in mednarodni ravni, (3) Vrhunski Sportni rezultati reprezentanc,
(4) Promocija odbojke in pojavnost v medijih ter (5) Poslovno-financni cilji. Tabela 10
prikazuje strateske cilje za posamezno skupino in ¢asovni rok za izpolnitev vsakega
posameznega cilja glede na njegovo prioriteto.
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Tabela 10: Prikaz strateskih ciljev OZS s prioriteto

Strateski cilji (SC)

Prioriteta
(¢asovni
rok)

SC1: Partner pri vsaj enem Erasmus+ Sport projektu letno 2022
SC2: Podpisana nova Stiriletna pogodba (2022-2025) z evropsko zvezo 2022
za projekt CEV School Volleyball
Rszvkoj .Odbcl)Jlff 48 [gc3: Vzpostavljena lastna blagovna znamka za razvoj odbojke in 2024
el I iz el prepoznavnost odbojke pri otrocih (Kids Volley)
SC4: Nosilec vsaj enega velikega Erasmus+ Sport projekta 2025
SC5: Vecje stevilo mladih registriranih Sportnikov (do 6000 na sezono) 2025
.. SC6: Utrjen sloves vrhunskega organizatorja tekmovanj in dogodkov na 2022
Tekmovanja in . . )
. o . | drzavni in mednarodni ravni
dogodki na drzavni
In mgdnarodnl SC7: Visja kakovostna raven domacih tekmovanj 2023
ravni
SC8: UdeleZba reprezentanc vseh starostnih kategorij v vseh panogah 2021
na vseh tekmovanjih pod okriljem mednarodnih zvez MEVZA?!, CEV? in
FIvVB?
. SC9: Zagotovljeni optimalni pogoji za delo reprezentancnih selekcij 2023
Vrhunski
Sportni rezultati SC10: Dalj$a $portna kariera reprezentantk in reprezentantov 2025
reprezentanc
SC11: Reprezentanti z moznostjo nadaljnje izobraZevalno-poklicne 2025
kariere
SC12: Sirsa baza potencialnih reprezentantk in reprezentantov 2025
SC13: Sprejeta medijska strategija OZS za obdobje 2021-2025 2021
SC14: Rast Stevila objav v medijih za 5 % na leto 2025
Promocija odbojke SC15: Vsakoletna rast Stevila sledilcev na druzbenih omreZjih 2025
in pojavnost v (Facebook 300-500, Instagram 300, Twitter 100)
medijih SC16: Vedje sStevilo televizijskih prenosov odbojkarskih tekem za 20 % 2025
SC17: Rast prodaje vstopnic klubskih in reprezentancnih tekem za 20 2025
%
SC18: Stevil¢no in kakovostno obogatena kadrovska struktura 2023
Poslovno-financ¢ni SC19: Vec lastnih (lastniskih) sredstev 2025
cilji " . - — -
: SC20: Dolgorocna financna stabilnost in likvidnost Permanentni
cilj

1

Vsaka izmed petih skupin ciljev vsebuje od dva do pet strateskih ciljev, ki prikazujejo
priCakovane dosezke OZS do leta 2025. Strateski cilji so znotraj posamezne skupine
razporejeni po nujnosti - najprej tisti s krajSim ¢asovnim rokom za izvedbo, kar pa ne
pomeni, da so tudi pomembnejsi. Veliko strateskih ciljev je usmerjenih dolgoroc¢nejse
(rok za izvedbo do leta 2025), uresni¢enje nekaterih pa je predvideno Ze za letosSnje

leto (2021).

! Srednjeevropska liga

2 Evropska odbojkarska konfederacija
3 Mednarodna odbojkarska zveza
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6 STRATESKE AKTIVNOSTI

Razvijanje strategije vklju€uje tudi razvijanje strateskih aktivnosti za vse obravnavane
strateske cilje. Aktivnosti namrec dolocCajo, kaj je potrebno storiti za doseganje
strateskih ciljev (Cater, 2020a). V tabeli 11 so prikazani strateski cilji in strateske
aktivnosti za dosego teh ciljev. Hkrati je zabeleZzena tudi odgovorna oseba, ki bo bdela
nad uresnicitvijo vsake posamezne aktivnosti.

Tabela 11: Prikaz strateskih aktivnosti OZS z odgovornostjo

Strateski cilji (SC) Strateske aktivnosti (SA) Odgovornost
SC1: partner pri vsaj SA1: ohranjanje dobrih odnosov s sedanjimi partnerji pri projektih | Ana Oblak
enem Erasmus+ skozi redno komunikacijo in povezovanje z morebitnimi novimi
Sport projektu letno | Partnerji

SA2: na letni ravni oddati vsaj eno lastno kandidaturo za projekt | Ana Oblak
SC2: nosilec vsaj (tudi na podrodju integracije in inkluzije - Sport invalidov, enakost
enega velikega spolov)
Erasmus+ Sport
projekta
SC3: podpisana nova | SA3: povecanje Stevila slovenskih osnovnih Sol z odbojkarskimi Ziva Cof
Stiriletna pogodba vsebinami za 10-15 na letni ravni
(2022-2025) z - — " - - - , >
evropsko zvezo za i:niinc;rrg.;:nr:zalggsif:\t/)r:ia)zevanj za trenerje mladih (vsaj dva Ziva Cof
projekt CEV School J _
Volleyball SAS5: organizacija enega odbojkarskega festivala letno Ziva Cof
SC4: vzpostavljena SA6: organizacija Sestih turnirjev letno (v vsaki regiji enega) Ziva Cof
lastna blagovna SA7: imenovanje dveh Kids Volley ambasadorjev Ziva Cof
D ) 2 SA8: promocija blagovne znamke Kids Volley s pomocjo obeh Ziva Cof

razvoj odbojke

in prepoznavnost
odbojke pri otrocih
(Kids Volley)

ambasadorjev

SA9: aktivno iskanje glavnega sponzorja Kids Volley

Gregor Humerca

SC5: vecje stevilo
mladih registriranih
Sportnikov (do 6.000
na sezono

SA10: sodelovanje klubov s predsolskimi in Solskimi programi Ziva Cof
(strokovna pomoc pri izvedbi programa)
SA11: iskanje perspektivnih $portnikov, ki $e niso ¢lani klubov in | Ziva Cof

igrajo po Solah

SC6: visja
kakovostna raven
domacih tekmovanj

SA12: uvedba sistema »video challenge« v prvi drzavni ligi (do
2024)

Gregor Humerca

SA13: organizacija prvega superpokala Slovenije (do 2023)

Gregor Humerca

SA14: vzpostavitev serije Clanskih turnirjev v odbojki na mivki
(organizacija vsaj treh turnirjev letno)

Miha Premelc

SA15: vnoviCna vzpostavitev tekmovanja v mini odbojki ter
prenovitev sistema tekmovanj mladih v odbojki na mivki (do
2023)

Branko Macek

SA16: priprava nacrta za povecanje sStevila sodelujocih ekip na
tekmovanjih pod okriljem OZS

Branko Macek

SA17: uvedba sistema licenciranja klubov

Branko Macek
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SC7: utrjen

sloves vrhunskega
organizatorja
tekmovanj in
dogodkov na drzavni
in mednarodni ravni

SA18: vsakoletna organizacija vseh tekmovanj v vseh kategorijah
v vseh odbojkarskih panogah

Gregor Humerca

SA19: vsakoletna organizacija vsaj enega tekmovanja zenske in
moske Clanske reprezentance in vsaj enega tekmovanja za mlade
reprezentance v dvoranski odbojki

Gregor Humerca

SA20: vsakoletna organizacija turnirja svetovne serije v
odbojki na mivki in na vsaki dve leti organizacija vsaj enega
reprezentancnega tekmovanja v odbojki na mivki za ¢lane

Gregor Humerca

SA21: na vsaki dve leti organizacija vsaj ene dobrodelne
prireditve

Ana Oblak

SA22: na vsaka stiri leta organizacija vsaj enega mednarodnega
tekmovanja najvisje ravni v odbojki sede in/ali v odbojki na snegu

Gregor Humerca

SA23: na vsaka Stiri leta organizacija vsaj enega mednarodnega
dogodka ali prireditve (npr. evropske trenerske konvencije,
trenerskega tecaja FIVB, Erasmus+ Sport srecanja)

Gregor Hribar

SC8: udelezba
reprezentanc vseh
starostnih kategorij
v vseh panogah na
vseh tekmovanjih
pod okriljem
mednarodnih zvez
MEVZA, CEV in FIVB

SC9: zagotovljeni
optimalni pogoji za
delo reprezentancnih
selekcij

SA24: povecanje Stevila pripravljalnih dni za mlade reprezentance
(za 5-10 dni vec¢ v posameznem letu)

Gregor Humerca

SA25: povecanje Stevila ¢lanov strokovnega Staba v mladih
reprezentancah

Jaro$ Stekl

SA26: zagotavljanje najmanj dosedanje ravni (koli¢insko in
kakovostno) priprav Zzenske in moske clanske reprezentance

Gregor Humerca

SC10: daljsa Sportna
kariera reprezentantk
in reprezentantov

SA27: zagotavljanje (preko izbranega partnerja) preventivnih
zdravstvenih pregledov reprezentantk in reprezentantov dvakrat
letno

Damjan Marinko

SA28: omogocanje zdravstvenih storitev v okviru rehabilitacije in
post rehabilitacije po poskodbah

Damjan Marinko

SA29: v okviru reprezentancnih akcij pridobiti strokovnjaka na
podrocju Sportne nutricionistike

Damjan Marinko

SC11: reprezentanti
Zz moznostjo
nadaljnje
izobrazevalno-
poklicne kariere

SA30: vkljuCevanje bivsih ¢lanic/Clanov reprezentance v
organizacijske strukture OZS

Gregor Humerca

SA31: vzpostavitev pokojninskega sklada za clanske
reprezentantke/reprezentante

Damjan Marinko

SA32: nudenje moznosti izobraZzevanja po zakljucku igralske
kariere

Damjan Marinko

SC12: SirSa baza
potencialnih
reprezentantk in
reprezentantov

SA33: klubom zagotoviti Sportno-diagnosti¢ne storitve enkrat
letno

Damjan Marinko

SA34: organizacija mladinskih medregijskih turnirjev enkrat letno

Damjan Marinko

SA35: novacenje tujih Sportnikov s slovenskim poreklom

Damjan Marinko

SC13: sprejeta
medijska strategija
OZS za obdobje
2021-2025

SA36: sodelovanje z zunanjimi strokovnjaki za strateski
marketing

Ana Oblak
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SA37: redno objavljanje sporocil za javnost Ana Oblak

SA38: obogatitev vsebin, ki jih OZS posreduje medijem (zgodbe Ana Oblak
o odbojkarjih in odbojkaricah, odbojkarji kot vzorniki, odbojka kot
okolju prijazen Sport, Sport brez dopinga in Sport fair playa)

SC14: rast Stevila
objav v medijih za 5

% na leto
SA39: spodbujanje novinarjev, ki spremljajo odbojko, k rednem Ana Oblak
objavljanju odbojkarskih novic
SA40: priprava nacrta objav in dinamike objav Ana Oblak
SC 15: vsakoletna SA41: sledenje trendom druzbenih omrezjih (priprava in objava Ana Oblak

rast Stevila sledilcev | veC video vsebin, ve¢ zabavnih vsebin, objava bolj osebnih
na druzbenih vsebin)

omrezjih (Facebook | sa42: izvedba vsaj ene oglagevalske kampanje letno na Ana Oblak

300-500, Instagram | Facebooku in Instagramu
300, Twitter 100)

SA43: priprava kakovostnih vsebin za interakcijo z navijaci, Ana oblak
vkljuéno z nagradnimi igrami

SA44: sklenitev pogodbenega razmerja s televizijskem Gregor Humerca
operaterjem za prenose reprezentancnih tekem
SA45: priprava televizijskega prenosa ene tekme drZzavnega Gregor Humerca
SC16: vedje Stevilo prvenstva tedensko
televizijskih prenosov | SA46: priprava spletnega prenosa vseh tekem drzavnega Gregor Humerca
odbojkarskih tekem | prvenstva in pokalnega tekmovanja (od Cetrtfinala naprej)
za 20 % SA47: priprava spletnega prenosa vseh tekem drzavnega Gregor Humerca

prvenstva v odbojki na mivki

SA48: priprava spletnega prenosa tekem drzavnega prvenstva za | Gregor Humerca
mlade (v prvih dveh letih 50 % tekem, do 2025 vseh tekem)

SC17: rast prodaje SA49: v dogovoru z delezniki ustvarjati akcijske popuste za ogled | Gregor Humerca
vstopnic klubskih tekem v Zivo
in reprezentancnih
tekem za 20 %

SC18: stevil¢no SA50: zaposlitev dveh strokovnjakov do leta 2023 Gregor Humerca
in kakovostno
obogatena kadrovska

struktura
SA51: nakup lastnih poslovnih prostorov Gregor Humerca
SC19 vec lastnih
(lastniskih) sredstev | SA52: nakup tehnoloske opreme (VideoCheck) za tekmovalne Gregor Humerca
namene
SA53: vsakoletna priprava natan¢nega proracuna OZS Gregor Humerca
SC20: dolgorocna
financna stabilnost in | SA54: vzpostavitev sistemskega nadzora nad porabo sredstev Tone Pavli¢
likvidnost SA55: sklenitev in podaljSanje dolgoro¢nih razmerij z glavnimi Gregor Humerca
sponzorji

V strategiji OZS je zajetih 20 strateskih ciljev in za vsakega izmed njih je opredeljena
najmanj ena strateska aktivnost (skupaj 55 strateskih aktivnosti). Pri tem so izbrane
aktivnosti izvedljive glede na stroskovne, organizacijske, kadrovske, tehnoloske in
c¢asovne zmoznosti. Ker ima OZS postavljenih vec strateskih ciljev, obstaja verjetnost,
da se z ucinki, ki bodo nastali z uveljavitvijo posamezne strateske aktivnosti, uresnici
enega ali vec ciljev, kar pa pomeni, da se z ucinki aktivnosti uresnic¢ujejo posamezni
cilji tako posredno kot tudi neposredno (Kolar & Jurak, 2014).
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7 URESNICEVANJE STRATEGIJE

Po oblikovaniju strategije sta klju¢nega pomena predvsem njena uresni¢evanije in tudi
strateska kontrola. Ustrezna strategija Sportih organizacij je v Sloveniji zelo redka.
Strategija OZS je tako s tega vidika prej izjema kot pravilo, zato bi bilo Skoda, da
ta strateski dokument ostane neuresnic¢en. OZS s svojim delom ustvarja pogoje za
zgledno delovanje krovne Sportne organizacije, ki lahko, kljub majhnemu Sstevilu
zaposlenih, ustrezno izpolnjuje zastavljene cilje in uspesno razvija ter promovira
odbojko v Sloveniji.

Uresni¢evanje strategije zahteva veliko mero koordinacije in sodelovanja zaposlenih, ki
prevzemajo odgovornost za njeno dolgoro¢no uresni¢evanje. Z vpeljevanjem strategije
in posledi¢nim razvojem organizacije spreminjamo organizacijsko strukturo in kulturo
organizacije. V tem delu uresni¢evanja je potrebno tudi ustrezno definirati klju¢ne
kazalnike uspesnosti — ti ne smejo biti samo financni. Ustrezno definirani kazalniki,
komunikacija s posameznikom in razvijanje specificnih planov za izvedbo strategije
so predpogoj za njeno uspesno izvedbo. Vodstvene sposobnosti, znanja in spretnosti
nosilcev strategije bodo kljucne, predvsem pri zaznavanju in odpravi odpora.

Uresnicitev zastavljenih ciljev strategije ni v domeni le nekaj zaposlenih na konkretni
panozni zvezi, temvec moramo s cilji in aktivnostmi seznaniti tudi Sirsi krog vpletenih
akterjev (npr. klube), ki bodo s svojimi dejavnostmi pripomogli k hitrejSemu razvoju
aktivnosti na lokalni in drzavni ravni. Aktivnosti morajo biti skrbno organizirane in
s ciljem slediti naCrtovani strategiji. Zaposleni na OZS bodo v tem primeru prevzeli
funkcijo managementa, ki bo strategijo uspesno apliciral na izvajalce posameznih
aktivnosti.

Vzpostavitev ustreznega sistema nagrajevanja in postopnega managementa sprememb
znotraj organizacije so temeljne aktivnosti uresni¢evanja strategije. Pomembno bo
tudi ustrezno prilagajanje, saj lahko zaradi nepriCakovanih tezav ali kratkorocCnih
pritiskov velikokrat opustimo zastavljeno strategijo. Poseben pomen je potrebno
nameniti kontroli pravilnosti strategije in kontroli uresni¢evanje strategije, saj lahko le
tako ugotavljamo, ali uspesno sledimo zastavljenim ciljem.
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Sportklub prva

odbojkarska liga
moski

1.B DOL moski

Priloga 1: Seznam moskih odbojkarskih klubov v sezoni 2020/21

2. DOL moski

3. DOL moski

ACH Volley SD FITT Crnude OK Kamnik SD Brezovica

Ljubljana

OK Kamnik OK Sostanj SD FITT Crnuce OK Ljubljana volley
TopolSica

OK Triglav Kranj OK ZuZemberk OK Maribor OK Lubnik

OK Hoce OK Fuzinar OK Mislinja MOK Kocevje

MOK Krka OD Sempeter SD Kostanjevica OK Mokronog

OK Merkur Maribor

OK PRO Volley

OK Zirovnica

OK Mezica

SK Pomurje deset

SD Brezovica

OK Fram

OK Slovenska
Bistrica

OK Salonit Anhovo

SD OK Radenci

SK Pomurje deset

SD Braslovée

Priloga 2: Seznam zenskih odbojkarskih klubov v sezoni 2020/21

Sportklub prva 2.DOL Zenske

zahod

2.DOL Zzenske

vzhod 3.DOL zenske

1.B DOL Zzenske

odbojkarska liga
zZenske

OK Ankaran OK Mozirje OK Benedikt OK Zirovnica OK Celje
Hrvatini
OK Kamnik ZOK Puconci OK Prevalje TPV Volley Novo OD Brestanica
mesto
OD Krim OK Braslovce OK Nova KBM OD Krim OK "Mladi" Jesenice
Branik
OK Gorica ZOK Ljutomer OK KLS Ljubno |SD Olimp OK Prebold
OK Luka Koper OK Kamnik ZOK Mislinja OK Triglav Kranj OK Triglav Kranj
OK Nova KBM OK Zrece ZOK Vuzenica | OD Vital Ljubljana | ZOK Ptuj
Branik
OK Spodnja OK Formis Rogoza | OK Turbina ZOK Sentvid
Savinjska - Hoce
OD Flip-Flop OK Logatec ZOK Kajuh OK Lubnik
Sostanj
ZOK Triglav Kranj |OK Lendava OK Bled
ZOK Murska TVD Partizan ZOK Tabor
Sobota Crna Ljubljana
SD OK Slovenj |SD Piran
Gradec
OK Mezica
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Priloga 3: Seznam drugih odbojkarskih klubov v sezoni 2020/21

Klubi, ki ne

tekmujejo v clanskih

Klubi za odbojko na mivki

Klubi za odbojko sede

odbojkarskih ligah
SD OK Dravograd

BVC Salonit Anhovo - Kanal

Medobcdinsko drustvo invalidov goriske

Volleyclub Portoroz

Drustvo LABDA Beltinci

SD Plavaléek

OK Ljutomer

Galeb grup Robotina

Invalidsko Sportno drustvo samorastnik
Ravne na Koroskem

ZOK Kocevje

Katarina Beachvolley

Integracijsko Sportno drustvo Maxi

OK Ruge Luka Koper SD Invalid Ljubljana
ZOK Maribor MOK Krka Novo mesto
OK Izola OD Flip - Flop
OK Semic¢ OK Gorica
Neptun Kanal OK Izola
IOK Zoja OK Lendava
SD GO Sport Odbojkarski klub na mivki Ptuj
POK Krsko OK Nova KBM Branik
ZOK Domzale OK Radenci
OK Ankaran
OK Braslovce
OK Formis
OK Kamnik
OK Ljubljana Volley
OK Logatec
OK Lubnik Skofja Loka
OK Mezica
OK Prebold

OK Radovljica TEST

SBVK Kranj

SD Cestnik Volley

SD Kostanjevica na Krki

SD Olimp Ljubljana

SD Piran

SD Sentvid

SK VIENpiKanal

SD Jama

SD Loka Zuzemberk

SD LUDUS

SRD Lo¢ica

TPV Volley Novo mesto

Volley klub Portoroz

ZOK Murska Sobota

ZOK Puconci

ZOK Ribnica
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